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El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Politécnicadest@atchi 2015-
2020, es un instrumento para la gestion del desarrollo acact®miintegral de la comunidad
universitaria y constituye la base para la construccion consensuada del Plan Operatvy Ae

los Programas de Inversion.

Lograr el futuro deseado conlleva disefiar una estrategia que permita alcanzaoey} éxitar los
fracasos; para ello es necesario tener en cuenta las potencialidades y capacidades de nuestra
institucion universitaria y las oportunidades que se presentan, asi como lrahilidades y

amenazas, que constituyen riesgos para el desarrollo sostenible.

El plan es una herramienta para generar el cambli@ual involucra a la universidad en su rol y
mision institucional, que plasma la razén de ser de la institucion, moeasizmérgias y capacidades
de todos; ademas expresa para qué existe la institucién, cudl es su fuaciah gué hace o debe
hacer; promueve la creacion de un futuro posible que consecuentemente lgesgbmejoramiento

de la calidad de vida de la comunidad.

Este proceso creativo, gener6 la sinergia en la comunidad universitaria, con la régpcasen
equitativa de todos sus estamentos, con la discusién responsable de la realidad institucional frente

al contexto de las IES y con un rigor constructivo por excelencia.

La Planificacion Estratégica para el desarrollo institucional de la UPEC coesmpitavita al cambio
de todos los actores sociales, para ser mejores y abordar objetivos nuevosarstauccion del
bien comun y se convierte en el punto de partida para empezar a unir esfugreonstruir una
universidad mas competitiva y sostenibdée el desarrollo integral y el mejoramiento de las

capacidades humanas.
Dentro de este enfoque el proceso de Planeamiento Estratégico Concertado nos permitira:

- Propiciar el liderazgo de la UPEC como institucién de educacion sypddiica, acreditada
y reconocida por su excelencia.
- Definir el desarrollo y su vision de futuro, con objetivos estratégicos caitpaisobre la

base de las propuestas y aspiraciones de los usuarios de los servicios de edugzarion.
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- Movilizar a los actores locales del desarrollo a comprometerse y asumir esfuerzos
responsabilidades, por un objetivo cam la construccion del desarrollo presente y futuro.

- Para consolidar a la UPEC como referente nacional de la educacion superior.

En consecuencia, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la UPEC es un piegrama
acciones que consiste en aclarar lo que pretendemos conseguir y cOmo noSN@Mmos
conseguirlo. Esta programacion se plasma en un documento de consenso aordetamos las

grandes decisiones que van a orientar nuestra marcha hacia la gestion excelente.

Atentamente,

Dr. Hugo Ruiz Enriquez
RECTOR
N~“h IMEWZ > ~ZZK>>K z > /Ed 'Z /ME
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1. /TEdZK h MWE

La situacion mundial se caracteriza por una profunda revolucion cientificalbgarey por la
velocidad de las transformaciones, el constante aumento de bienes y serlacisbalizacion de
los mercados y los conocimientos, lo cual ha dado origen a la sociedachdeinti@nto. En este
escenario la educacion es el principal instrumento de desarrollo personatgtieoj por ello los
gobiernos y organismos internacionales estan dando impulso a nuevos sistemas educagignales

respondan a esta realidad.
Rigoberto Lanz (2011), comenta sobre el cambio de época

Hoy, en oposicion a lo tradicional, los seres humanos vivimés que las ideas, dada la
obsolescencia del conocimiento. Las concepciones de espacio y tierapiiaron
radicalmente, por lo cual diferenciamos entre lo real y lo virtual. Porlelleducacion se esta
transformando ante nuestros @je puv A o} ] Est@ ThmMbis han creado un
fendmeno complejo que podriamos denominar mundializacién, cuya sigoreesconémica
pudiera ser la globalizacion. La actual tendencia que muestran lesgaifiacia la globalizacién
econdmica, social, politica y cultural, proceso por el cual losgppfsenueven cambios en sus
formas de organizacién y se integran en bloques econdmicos regionatedienden a
convertirse en fuerzas economicas.

En este marco, se debe destacar la declaracion de la Union Europea tanto en LiSByac(dtio
en Barcelona (2002), su aspiracion de ser en el 2010, la economia méetiteanp dinamica del
mundo basada en el conocimiento, capaz de intentar el crecimiento econérnsiearyun mayo
namero de puestos de trabajo de mayor calidad y una mayor cohesion social. Este pustiaico

unreferente para la orientacion futura de la universidad ecuatoriana.

Como podemos ver, somos parte de un mundo de organizaciones dmedédad juega un papel
importante en todos los @mbitos que orientan el desarrollo de los pselgintonces es necesario
un sistema educativo eficiente, que optimizando los medios de que dispoa&agaz de brindar
educacién de calidad con el objetivo de asegurar a cada individuo la opadudéd” u%.0] E <u
ZYE]I}IVE % Ee+}v oU }VEE] uC v} o uleu} BINESGD, 1690) wavediz8E P v E o
hacia la creacion de mecanismos y procedimientos de toma de decisiones pa deda
planificacion estratégica.
Complementando el interés de la UNESCO en fortalecer el mercado mundiaénéogek de que:
El saber y los conocimientos técnicos, las destrezas, habilidades gteowips, en una palabra, los

recursos humanos, son cada vez mas indispensables para raisepe[a de cada pais en el mercado
upv ] oU <p G v} e ec0} O 1y s ClvEA] J}o =] -YX > Ho Jev e
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esencial tanto para preservar la identidad cultural de un pueblo coram gavorecer el
entendimiento y la comunicacion con otros pueblos.

En el contexto nacional y regional, el cumplimiento de la misioretsifaria tiene un marco de
mayor complejidad ya que surgen nuevas necesidades y areas de accion. PormebHathdo
ecuatoriano tiene mayor disponibilidad de recursos y esto le da posibilidade®jdear e invertir

en infraestructura y ampliar su gasto en proteccion social y en educaciéon. A pesar qugt a ni
nacional se mantiene el desempleo bajo el 5% anual y el subempleo en alrelddd®%, existe
preocupacién en la regién por las dificultades en el mejoramiento de su calidad aleSgidha
incrementado el producto bruto interno, pero esto no se refleja en la capacidadmdee y
tampoco en el incremento del valor del trabajo. Se mantienen los altos porcernlajastividad
econémica informal y el nivel de vida sigue siendo bajo. Este paaot&ne entre otras
consecuencias, el crecimiento de la pobreza y de sus secuelas, como el analfabetismo vy

delincuencia (INEC, 2014).

La situacion ecuatoriana asiste a un proceso constitucional de cambio estraetlaadrganizacion
social y politica institucional, fundamentandose en el sistema educativo que cuenfaoliticas
gubernamentales que orientan hacia la calidad de la formacion de ciudadanos aptos par
incorporarse al desarrollo del pais, y ser protagonistas de la transicion de umprpa#sio
exportador a exportador de productos con valor agregado, en un prabelscambio de la matriz
productiva. En otras palabras se trata de pasar de una economia de produtos & una
economia de productos infinitos, por medio de la formacion del talénbmano para producir

ciencia, tecnologia e innovacion.

Con la caracteristica institucional del trabajo en equiegpresenta el Plan Estratégico de Desarrollo
para el proximo sexenio, fruto de un periodo de reflexién y de largas jordadazerticipacion de la
comunidad universitaria politécnica, con la necesidad de gestionar una miggn de futuro con
el fin de garantizar la supervivencia y crecimiento de la UPEC, que nutegamfigurar escenarios
futuros para responder con garantias de éxito a las expectativas y demandaardélaRional del

Buen Vivir.

Los debates llevados a cabo en la estructuracion de este plan, con la colabatacioda la
comunidad universitaria politécnica, permitieron analizar las funciones principakegiene la
institucion, como: investigacion, vinculacion con la sociedad, docencia yrgestivla finalidad de

considerar lo que se ha venido haciendo e implementar un sistema de calidad para fortalecer estas

11| Pagina



UPEC - Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 22030

funciones en los préximos seis afios y de esta manera responder a las necesidadesale edath
exigencias de la acreditacion, a ubicar a la UPEC en tipologia de Instituci@teatei® con

Investigacion.

Debemos resaltar los siguientes objetivos especificos del proceso de elaboraciérardel Pl

Estratégico de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi:

1. Transmitir a la comunidad universitaria politécnica la nueva metodologia denidigacion

estratégica;

2. Poner en consideracion, a través de la Comision Central, los diferentes talleres, documentos
base de cada una de las etapas del Plan Estratégico, para analisis, sugerencias y

recomendaciones.

3. Propiciar en la comunidad universitaria politécnica la reflexion y el debate sobetdesyr

cambios que se deben afrontar en el presente y con visién de futuro.

4. Motivar hacia una planificacion estratégica de excelencia, ya que el perfecogmaran
la organizacion y los procesos conduciran a la optimizacion de los recursos y a lad@ejora

la calidad de los servicios.

2. METODOLOGIA APLICADA PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO.

2.1. Consideraciones generales de la metodologia
La estrategia constituye una de las areas mas importantes y estudiadas en la gestién estratégica de
las organizaciones hoy en dia. Su naturaleza es la complejidad; por la taid@encertidumbre
del entorno, hace que se vuelva imposible predecir el futuro para las orgameacNos queda la
}ve] & Jev <u Ne] v} e %o %0 E ]E o (YAndiEs, 302, ag.)n Vv (]PuC
33). s]AJu}s o SE v-]8} pv vp A} ulo v]} «p ] }1}epe( AS@S]P]v}e}

nuestra vida cotidiana, a nivel individual y colectiy&riedmann, 2004, pag. 3).

Es impostergable que el Sistema de Educacién Superior y la institucién, asumasnetesy, sobre
los cuales se debe propiciar la reflexion al mediano y largo plazo, que pedenitificar los

escenarios estratégicos y definir con ellos la estrategia institucional para los psés@is afios en

1 Jorge Ardiles. Contador Auditor. Licenciado en Comercio y Ciencias kamddmiversidad Catélica de
Valparaiso, Chile. Master en Psicologia Aplicada a la Empresa, Escéelmidestracion de Empresas,
Barcelona, Espafa. Doctor (Ph.D) en Direccion de Empresas (IESE) Universidad de Navarra, Espafia.
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coherencia con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, InnovacicergsSatcestrales y en el

Plan Nacional de Desarrollo.

Para ello, la Comision de Planificacion y Desarrollo Institucional, con elas@&sto de la Red de
Direccion Estratégica de la Educaciéon Superior (BES&®)pré la metodologia para la construccion
del mencionado plan, metodologia que fue analizada y aprobada por el CoB8sefrior
Universitario Politécnico mediante Resoluckdh067-CSUP-2014, resolucion con la cual se da inicio

al proceso de planificacion estratégica.

La metodologia considera tres momentos esenciales para la institucion en la pboyketora de

la universidad:

a) Capacitacién y entrenamiento a una comision central, conformada como un eggpecifico
creado para la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la UWPEC, co
direccién de los expertos de la red DESS.

b) Ejecucién del proceso para la elaboracion del Plan Estratégico 2015-2020J&&C, con la

coordinacion de la comision central.

iXXz' E/- IME > WZK 7~KX

El proceso del disefio de la estrategia, contempla tres momentos que pernféticapacitacion y
entrenamiento de los equipos de trabajo, la construccion de los elementos dey gldisefio de

la planificacién estratégica de las carreras e instrumentos de gestion operativa.
3.1.PRIMER MOMENTO

Consistié en la capacitacion y entrenamiento de la comision central encargada de fideguhda
y tercera partes del proceso de planificacion estratégica. Dicha comisittegeipor los miembros
de la Comision de Planificacién y Desarrollo Institucional y por um gleiprofesores y directivos

seleccionados. Las actividades de capacitacion y entrenamiento estuvieron asesoradas por |

2 La Red de Educacion Estratégica de Educacién Superior, asesoré a adanifaiitécnica Estatal del Carchi
a través del Doctor José Luis Almuifias, Coordinador General; y,Dfectara Judith Galarza, Directora
Secretaria Académica.
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profesores cubanos especialistas en la tematica, Doctor José Luis Almuifias y Daditbra Ju
Galarza

Las actividades generales sobre las cuales se realiz6 la capacitacion y entrenamientoisida co

central, son las siguientes:

a) Presentacion de aspectos vinculados con la planificacién del proceso.

b) Metodologia a utilizar para elaborar el plan estratégico de la UPEC 2015-2020.

c) Declaracion de la identidad.

d) Andlisis de las variables de impacto.

e) Politicas y lineamientos.

f) Misién.

g) Valores compartidos.

h) Presentacién del cumplimiento del plan estratégico 2011-2014.

i) Diagnéstico estratégico.

i) Formulacion de la vision de futuro factible y tendencial.

k) Ejes estratégicos, objetivos estratégicos, metas y estrategias.

[) Determinacion de los planes.

m) Explicacion sobre: Propuesta de sistemas de apoyo para la implementaciorEskeakegia.
Presentacion y aprobacion del plan integrado 2015-2020. Evaluacionprdekso de
planificacion estratégica. Socializacion del PEDI 2015-2020 a la sociedad. Elabordeidesde p

por carreras 2015-2020. Disefio de sistemas de apoyo para la implementacion de la Estrategia.

3.2.SEGUNDO MOMENTO

Esta parte tuvo como propésito elaborar la estrategia institucional de la URtE@lperiodo 2015-
2020, aplicando la metodologia citada anteriormente. La comision centeicagd de liderar el
proceso, en el cual intervinieron ademas el Grupo ejecutor en el que se bustdulsion y
participacion de todos los estamentos de la comunicad universitaria, que estvepresentados
por: Rector, Vicerrector, miembros del Consejo Superior Universitario Politécnico, daeder
Escuela, representantes estudiantiles, representantes de los docentes, representantes de los

empleados y trabajadores, Asociacion de Docentes, Asociacion de Empleados y Trabajadores.

3 Doctor José Luis Almuifias es el Coordinador General de la Reiuledeién Estratégica de Educacién
Superiort DEES y la Doctora Judith Galarza, Secretaria Académica.
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Se determinaron algunas formas de participacion, entre las que destacamos: a). Tadleres d

consenso. b). Sesiones de trabajph Asambleas. d). Entrevistas. e). Foros.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.5.

Talleres de Consensd@onstituyeron reuniones de trabajo en los que se analizaron los

elementos constitutivos del plan, de manera metddica y organizada. Los tatleres

consenso programados para este proceso, se desarrollaron en las instalacioadsrae |

Experimental San Francisco, en horarios pre-establecidos. Dichos talleres consistieron en:

%o La explicacion de actividades de socializacion interna y externa.

%o La presentacion de los resultados del taller anterior.

%0 El mejoramiento del documento final de la propuesta anterior.

%0 La induccion del taller, la cual consistio en la explicacion detalladausl objetivos,
contenido y de los aspectos metodoldgicos a emplearse.

%o El desarrollo de las actividades programadas para el taller.

Sesiones de trabajoSe refiere a las reuniones de trabajo establecidas por la Comisién
Central y Comisién de Planificacién y Desarrollo Institucional, realizadas c@lidadi de
organizar los documentos finales para los talleres de consenso.

Asambleas:Reuniones de trabajo con los organismos colegiados institucionales con la
finalidad de conseguir aportes para la construccion del PEDI en areas especificas.
Entrevistas:Se us6 esta técnica para obtener el criterio de personalidades internas como
externas a la institucion, como los representantes de graduados y representantas de
comunidad y usuarios estratégicos.

Foros: Espacios de participacion generados internamente y con los actores sociales del
contexto.

Actores, roles e instancias de participacidan la siguiente tabla se muestran los actores
gue participaron en el proceso de construccion del PEDI 2015 - 2020] gue
desempefiaron y la forma de participacion.

Tabla de actores, roles e instancias de participacion

FORMAS DE

ACTORES ROLES PARTICIPACION

Rector

Responsable de coordinar el proceso.
Asegurar la participacion de todos. Sesiones de trabajo
Reportar al Consejo Superi] programadas.

Universitario Politécnico.
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La Comision Central

Asesorar el proceso a partir de
metodologia aprobada.

Generar ideas fuerza$ para discutir en
el proceso.

Consolidar y validar los avances
ejercicio de planificacion estratégica.
Recomendar al Consejo  Super
Universitario Politécnico.

Sesiones de trabajo
programadas.

Grupo ejecutor

Participar con ideas y propuestas
diferentes momentos del proceso.

Talleres de consenso

Consejo Superior
Universitario Politécnico.

Aprobar el plan estratégico 2015-2020

Sesiones del Consejo
programadas.

Representantes de
graduados.

Valoraciones sobre aspectos de inte
institucional.
Generacion de propuestas.

Asambleas.
Entrevistas.

Actores sociales.

Validacioén social del Plan Estratégico
Desarrollo Institucional.

Valoraciones sobre aspectos de inte
interinstitucional.

Foros.
Mesas tematicas.
Asambleas.

Elaborado por: Comision de Planificacion y Desarrollo Institucional

3.2.6.Fuentes documentales principales de consulta:

%o Plan Nacional del Buen Vivir.

%o Lineamientos y politicas de la educacién superior ecuatoriana (marco normativo nacional).
%o Plan de la SENESCYT.

%o Agenda de transformacion productiva del Carchi.

%o Plan de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional 2011-2014 (UPEC).
%o Informe de evaluacion del PDFI 2011-2014.

%o Informe de rendicidon de cuentas institucionales.

%o Informe de autoevaluaciéon y plan de mejora 2014-2016 de la UPEC.

%o Informes de evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo de las Escuelas.

4 *|deas-fuerzas:Se refiere a aquellas ideas que pueden generar cambios tdsotles en el desarrollo
futuro de la UPEC y que a partir de su andlisis formarian parte de la vision de futuroiveisidad.
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3.2.7. Estrategias de socializacion del proceso y éssiitados a la comunidadPara la socializacion
del proceso y sus resultados al interior de la Universidad y en la comwgdatplementaron las

estrategias comunicacionales siguientes:

%o Estrategias para socializacion del procesdes sociales, boletines, Informativo UPEC,
Notiupec, diarios de prensa, e-mailing.
%o Estrategias para socializacion de los resultaBfofietos informativos y boletines.

3.2.8. Sistemas de apoyo para la implementacion de la estrategia insiinal: Para la
implementacion del Plan Estratégico Institucional, se requiere el disefio e iemi@oon
de un conjunto de sistemas de apoyo, con la finalidad de que las esastggedan ser
implementadas efectivamente. Los sistemas de apoyo considerados en esta atdpa so
siguientes:

%o Sistema de evaluacion y seguimiento.
%0 Sistema de comunicacion.

%o Sistema de capacitacion.

%0 Sistema de reconocimiento.

%o Sistema Integrado de informacién.

3.3. TERCER MOMENTO

3.3.1. Elaboracion de planes estratégicos de las facultades y carréfaa:vez culminado el plan
estratégico institucional 2015-2020, se iniciara el proceso de elaboraciaredgdtegia en
cada una de las facultades y carreras de la UPEC, con la asesoria de la comisiorcoantral y
la participacién de un grupo ejecutor.

3.3.2. Instrumentos de gestibn operativa institucionalUna vez finalizado el proceso de
construccion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2@TR0, los instrumentos
de gestion operativa de cada afo, deberan alinearse con la estrategia instituéietoa.
son: Plan operativo anual por areas para los afios 2015 al 2020, peofasupuestaria
plan anual de compras, planes estratégicos de facultades y escuelas, reforpias al

operativo institucional.
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4.1. IDENTIDAD DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC) es una Institucion de EQugzsarion, con
personeria juridica, de derecho publico, con autonomia responsable, acreditada pgaismo
rector de la educacion superior, atiende las necesidades de formacion fundamentaleretde
Region 1 del Ecuador y la Zona de Integracién Fronteriza Ecuatoriana Coloydliargoramiento

de las oportunidades de formacién profesional para los bachilleres y la comunidad

Su organizacion y funcionamiento se rige por lo dispuesto en la S&ggidta de Constitucion de
la Republica, la Ley Organica de Educacién Superior, el Plan Nacional deviB2&13/f 2017, el

estatuto de la universidad y reglamentos internos.

La UPEC fue creada el 5 de abril de 2006 por la publicacion del RegistroNOfiddHl, esta
integrada por talento humano nacional e internacional proveniente de universidadpsedtgio
con experiencia en las areas de conocimiento, con capacidad cientifica, técnica, hamanist

comprometidos con la institucién.

Las carreras que oferta son: Ingenieria en Comercio Exterior y Negociacion Cdnterogdional,
Ingenieria en Administracion de Empresa y Marketing, Ingenieria en Desarrollo Integral
Agropecuario, Ingenieria en Turismo y Eco turismo, Ingenieria en Alimentos, Ingenieria ezralogisti

y Transporte, Ingenieria en Informéatica y Licenciatura en Administracién Publica.

Los principales ejes de actuacion lo constituyen la investigacion foematiientifica mediante la
ejecucion de proyectos de impacto en la zona 1 y de integracion fronterizajpatinente
orientados a la transformacion de la matriz productiva de la Provincigrdalacion con la sociedad
mediante la transferencia de conocimientos, la docencia con niveles de calidacklgneia
demostrados en los procesos de evaluacion institucional, la gestion administraéva permitido
el crecimiento de la infraestructura institucional, el mejoramiento del entorno eduzgtiaboral;

por loque asume su identidad con responsabilidad social y un enfoque plurinacionet@iitural.
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1.2.VARIABLES DE IMPACTO DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
1.2.1. DEMANDA ESTUDIANTIL DE GRADO

En la actualidad se evidencia un bajo nivel de desempefio en los estudiantes asexsuiggie
postulan a las universidades publicas, debido a que no existe una vincuaeicta y efectiva entre

las instituciones de educacién media con la universiBad otro lado, es necesario considerar que

la oferta de carreras a nivel universitario y tecnoldgico en la provieti€archi es limitada, razén

por la cual los bachilleres deben trasladamsetras provincias del interior del pais, donde
encuentran mayor oferta de carreras, lo que les obliga a alejarse de su lugar de residenciaga esto
suma la situacién socio-cultural de los bachilleres, quienes prefieren consinsiastudios fuera de

la provincia porque consideran que tienen mayores oportunidades de desarrollo prafesira

de las demandas de los jévenes es su preferencia por carreras de corta duracion que lesipermita

insertarse rapidamente en el mercado de trabajo.

Desde el punto de vista académico, los resultados de las prueba3 deMtifstran que una gran
cantidad de bachilleres no alcanzan los puntajes requeridos para el ingreso avixsidades
publicas; incluso, los estudiantes acreedores de un cupo en el Sistema deifd&wperior que
alcanzaron bajos puntajes, existe un riesgo en su permanencia en las distintas carreras elegidas. A
este escenario se suma el hecho de que para el ingreso a una universidad péalskquiere seguir

todo el proceso sefialado por el SNNA, que inclusive alarga el tiempo aaréra cuando el
estudiante no ha obtenido el puntaje sefialado, mientras que en las unigdesdorivadas existe

una practica de libre ingreso.

El Consejo de Educacion Superior en el reglamento de aplicacion de la féentlidrithucion de
recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de las Institucierieducacion
Superiof, considera el factorNUumero de estudiantes ~ Elo» cual constituye un elemento

importante con implicacién directa sobre la situacion financiera de la universidad.
Los escenarios planteados, orientan a la instituciéon hacia nuevos retos:

La institucion debe disefiar e implementar una propuesta que permita posideuoaiversidad en

la zona y fortalecer la postulacion inclusiva de un mayor numerstldiantes, su permanencia y

5 Las pruebas ENES son el Examen Nacional de Educacion Superi@l@péas habilidades de los alumnos
en razonamiento abstracto, verbal y numérico.

6 Articulo 7 del Reglamento de aplicacién de la férmula de distribwdrecursos destinados anualmente
por parte del Estado a favor de las Instituciones de Educaci@riSygmitido por el Consejo de Educacion
Superior mediante Resolucién R@£N°, 21-2013.
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eficiencia terminal de grado. Una de las acciones fundamentales es la vinculacidn greteraon
los colegios de la zona 1 para mejorar las estrategias que permitan orientar a los estuelialates
procesos de desarrollo del pensamiento, asi como también mejorar el pasitiento e imagen
institucional. A ello debe sumarse la promocion permanente de la oferta aceaéoun miras a
captar estudiantes inclusive de otras IES, para lo cual los horarios deben favtoece
requerimientos de los estudiantes y procurar, en la medida de lo posil#efriaga de incentivos

para que los estudiantes accedan a carreras agropecuarias.

Es importante considerar que la oferta académica esté orientada a carreras que sean consistentes
con los planes nacionales de desarrollo y coherentes con las demandas de Idsrbaghias
exigencias del medio laboral nacional e internacional. Ademas en lo relaci@andaooferta
académica, se debe considerar la necesidad de crear carreras en ciencias basicas y diversificar las

carreras de ciencias aplicadas.
1.2.2. DEMANDA ESTUDIANTIL DE POSGRADO

En razon de la aplicacion de las politicas de mejoramiento y depuracion dedéciédusuperior, la
oferta de posgrado de las IES de la zona uno, se ha reduEsto obedece a la necesidad de
garantizar estandares de calidad cada vez mas elevados y al cierre de universidadiestghan
sus programas de posgrado en la zona y que se vieron obligadas a cewarlas @ltimas cohortes
y a no abrir nuevas promociones. Segun diario la hora se han redacid@| nacional en 85% en

los Ultimos 4 afios.

Es necesario ofertar programas de posgrado, especialmente para graduados de la UBEO asi
para profesionales de otras universidaggsrofesionales de los sectores publico y privado; con lo
cual se estaria satisfaciendo las necesidades de mejoramiento del talento humanaalrggion
nacional. Con respecto a lo descrito, los retos de la universidad versan Isobiguiente: se
reconoce una demanda importante de postgrados (maestrias profesionales e inveasigativia
zona 1, que por alrededor de 3 afios no ha sido atendida y que peedaptado por una oferta
pertinente al cambio de la matriz productiva y de conocimiento, respectwén La formacion de
posgrado debe incluir los grandes componentes de investigacion a nitesipraal que contribuya

al desarrollo zonal y en coherencia con las carreras que oferta la UPEC, no seqneoethd ta

71 E]}> JEUAVS yleeo E PIEE V OAIIEVIY %G HE &% §] upE 113U

Para ver mas, visitar el sitio web:
http://www.lahora.com.ec/index.php/noticias/fotoReportaje/1101725223#.VBhe_rGCZLM
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oferta de posgrado sin un alto nivel investigativo. Estos programas puedeansakn convenio
con universidades acreditadas en categoria A y universidades internaciongi@gestion debe

estar coordinada por un centro especializado de posgrados.
1.2.3. CAMPO LABORAL

La situacion laboral, es analizada sobre la base de la transformacion de lapnoatuietiva, como

elemento orientador de las demandas zonales que se presentan.

El escaso desarrollo empresarial en la provincia del Carchi, determina que nofigeireouna
demanda laboral amplia para los graduados de las universidades, consecuenteiggrt@og ver
un nivel remunerativo insuficiente para los profesionales. Tampoco se cuentarc@studio
general que cuantifique y cualifique la demanda laboral en el mediano y lazo para la zona

uno, asi como se evidencia el limitado desarrollo e incentivos al emprendimiento.

Por lo tanto, las nuevas exigencias de la universidad se pueden enfocaizaciéalde estudios
prospectivos de la demanda laboral versus la pertinencia de las carreras, fortalecimietitmizas
estratégicas y convenios que garanticen la generacion de plazas de trabajo taetopessas
locales, nacionales e internacionales. Es necesario levantar la base de dabssfulecionarios
publicos y privados, con lo cual se puede proyectar acciones orientadas astaptalusion en la
universidad, ademas es importante la vinculacion de estudiantes con espacios lalmratesdio

de practicas pre-profesionales y pasantias que cubran la zona 1.

La gestidn universitaria debe estar relacionada ademas con el desarrollo éetpogie vinculacion
en conjunto y en apoyo a los sectores productivos de la zona 1, caralce contribuira a la

generacion de emprendimientos y el impulso a la bolsa de empleo en la institucion.
1.2.4. PROBLEMAS TRANSFRONTERIZOS.

Se evidencia en la frontera norte, problematicas sociales, econémicas, técnicas, culurales
ambientales; tales como: incremento del nivel de pobreza, movilidad humanaexesidad de
proteccion internacional, desplazamiento e irregularidad laboral, percepcion skgundad,
escasos incentivos para invertir en la zona, contrabando y especulacion segun la fluctekiipen
de cambio, ingreso de plagas que afectan a los cultivos locales y endurecimidot tcemites

migratorios para el fortalecimiento del turismo.

En este contexto se determina la necesidad para que la universidad se teviam agente de

cambio en el desarrollo de la regién; para lo cual es necesario orientar proyectos de avi@stg
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vinculacion que contribuyan a solucionar problemas sociales en susatamccion, conforme a

las politicas de Estado vigentes.
1.2.5. RELACIONES INTERNACIONALES Y FRONTERIZAS

Actualmente las relaciones internacionales relacionadas con la zona uno del Ecuador odeaspo

al Acuerdo de Cartagena, enmarcados dentro de la CAN y a las relaciones bilaterales con Colombia;
sin embargo, es necesario tener en cuenta que en los Ultimos afios se ha visto un debilitamiento de
la Comunidad Andina y se presenta un mayor nivel de exigencias de covigaditifrente a las
relaciones bilaterales con Colombia. El Ecuador y los paises que comparterafommteél crean
nuevos acuerdos de integracion. Todo lo anterior pone en riesgo la estalsiidexdconémica de

las provincias fronterizas con Colombia. Frente a esta realidad el sector tanemsnfrenta
nuevos desafios que pueden resumirse en: Fortalecimiento del proyecto dersisiéd Binacional

de Frontera y poner en funcionamiento las redes universitarias Latinoamericanas;giborde la
movilidad estudiantil y docente, creacion de institutos de investigacion espadas en
problemética de frontera, fortalecimiento de convenios de cooperacidon coganismos
internacionales y la oferta de posgrados relacionados con la integraciénakgielreconocimiento

mutuo de titulos.

La Universidades Ecuatorianas estdn considerando como un factor importante la
internacionalizacion de su gestion académica, para acelerar su camino hacistit?ucidn de
instituciones de nivel mundial, pues la vinculaciéon de las organizaciones edaatiivel de redes
permite sinergizar los conocimientos y catalizar los resultados previstos. Grisadasenologias de

la informacion y comunicacién, es mas facil y menos costoso lograriacidh con instituciones

del exterior, un importante paso lo ha dado el gobierno ecuatoriammocuna demostracion de su
vocacion de vincular profesionales de alto nivel, bajo el progr&mmeteo, que aparte de los
resultados propios del programa, es posible que se puedan aprovechar estassitomo un canal

de comunicacién que permita consolidar las relaciones internacionales.

Para que las estrategias de internacionalizacion resulten efectivas, las wadessideberian
mantener estandares atractivos para la consecucion de convenios de cooperacion y de talento
humano capacitado en lo referente a laboratorios, politicas de investigacion, pragyesfecucion

de proyectos de impacto en investigacion, estabilidad laboral y sus mesmiinclusan plan de
relevoprofesional. Es de gran relevancia en este proceso, la identificacion desigades pares

que compartan el factor diferenciador de nuestra universidad que pueda estar dadceas tia
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investigacion o en areas de especializacién, con lo cual se garantizaran los regigtéaalianzas

de cooperacion en el mediano y largo plazo.
1.2.6. SITUACION ECONOMICA

La realidad economica y social del Ecuador y del Carchi en particular, se encuemtrpreceso
de cambio; derivado de las politicas de estado vigentes, se define la traasfon de la matriz
productiva, lo que demanda de la universidad ecuatoriana el talento humaasgstente dicha

transformacion.

Gran parte de la inversion publica ain depende de los precios internacionalestidgéo, fuente
principal de ingresos en el presupuesto del estado, por ello, ante la nuerdamibn econémica
nacional, es urgente para la zona de frontera, la inversion publica que fortalezeetor privado

para que este a su vez genere riqueza.

El sector productivo requiere la innovacién suficiente que le permita alcanzaesimportantes
de competitividad en la zona de influencia, agregando valor a laupoiagh incluso del sector

agropecuario.

Las exigencias para la universidad estan determinadas por la necesidaa dieria académica de
carreras técnicas, el mejoramiento de los acuerdos de cooperacion con los organésdessudollo
publicos y privados, y la ejecucion de proyectos de cooperacion interh@oremas educativos

y productivos.

Ubicacion de la UPEQ.a UPEC se encuentra ubicada estratégicamente en el Norte de Ecuador, en
la frontera con Colombia, en la Provincia del Carchi, Cantén Tulcan, Calle Antigana y
Universitaria, a una altura de 2956 msm, se registra un promedio de temperdéuB3C La
poblaciéon de Tulcan es de 86.498 habitantes y de la Provincia del Car@&#.8241habitantes
(Censo 2010).

Composicion Etnics%  }u%o}e+] ]Jev SV}IPE (] 0 vVvSev dpo v e 0 e]Pu] v§ W
RAZAS %
Mestizos 87.4
Indigenas 5.3
Afro ecuatorianos 3.6
Blancos 3.3
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Montubios 0.3

Otros 0.2

Fuente: INEC - VII Censo de Poblacion y VI de Vivienda 2010

Divisién politico-administrativa de la Provincia del ChrcLa provincia del Carchi esta dividida en
seis cantones que son: Tulcén, (la cabecera cantonal), San Pedro de Huaca, Montufar, Bolivar, Mira

y Espejo.

Division Politica de la Provincia del Carchi
Fuente https://www.google.com.ec/search?q=mapa-+carchi&biw

Informacion Provincial:La provincia del Carchi, cuya cabecera provincial es la ciudad de Tulcan,

posee la siguiente informacién poblacional:

Informacion Provincial

CAPITAL TULCAN
Area 3.780 Km2
Poblacion 164.524hab
Indigenas 5.649

Afro ecuatoriano% 10.562
Montubios 445
Mestizos 142.933
Blancos 4.711

8 Afro ecuatoriano: Incluye las categorias de auto identificacion étnica, negro y mulato.
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Otros 224

Elaborado por: Comisién Central
Fuente: INEC VII Censo de Poblacion y VI de Vivienda 2010

Informacion de los cantoned:ainformacion relativa a los cantones de la provincia del Carchi, se

presenta en la siguiente tabla:

Informacion de los cantones:

Simbolo Cantén P?;éi%;’ N Area (km?) (éz?fgr?;?
= Bolivar 14.347 353| Bolivar
— Espejo 13.634 554| El Angel
E= Mira 12.180 588| Mira
L Montufar 30.511 383| San Gabriel
[ San Pedro de Huac: 7.624 71| Huaca
= Tulcan 86.498 1.801| Tulcan

Elaborado por: Comisién Central
Fuente: INEC VII Censo de Poblacién y VI de Vivienda 2010

El Puente Internacional de Rumichaca, constituye el nexo comercial y turistico entre Bcuador
Colombia, desde donde el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador, registra dant@po
intercambio comercial de productos como vehiculos recién ensamblados, giosddel mar,
medicamentos, productos agricolas, textiles y recursos energéticos, durante todw (®iaisterio

de Comercio Exterior, 2013)

Internamente, la ciudad vive un comercio intenso de diversidad de produntesmientes de las
distintas zonas de la provincia y el pais, para lo cual se han consideaaddedieria lo jueves y

domingos.

En lo que respecta a la agricultura y la gangglepnstituyen para la provincia una de las principales
actividades en las que se ocupan sus pobladores, la cual genera recursos para el sustento de las
familias. Las condiciones climaticas favorecen la produccion de la papaaporte al mercado
nacional es del 40% de la provision a nivel nacional. Ademas,dgpren menor cantidad: haba,

fréjol, arveja, maiz, cebada, trigo, avena, yuca, platano, banano y frutas tropicales. idadctiv
ganadera se orienta de manera especifica en la produccién de ganado vacuno, pordgimm(INEC,

Resultados del Censo 2010, Fasciculo Provincial Carchi, 2010)

25| Péagina



UPEC - Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 22030

Otras actividades econémicas como la mineria, se desarrollan en menor escala. Existiemtgascim
de minerales como el azufre en la parroquia de Tufifio y el oro en adeidmenores en la

parroguia de Tobar Donoso.

En cuanto a la industria, se ha desarrollado esencialmente la produccderidados de la leche y
otros productos alimenticios, siendo necesario el impulso para este sector productivo quereequi

atencion en toda la provincia.

1.2.7. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

El desarrollo del pais radica en el conocimiento como generador de rigde2a.zona norte del
Ecuador, aun no se ha llegado a concientizar sobre la importancia éadégj tecnologia, como
solucion a los problemas de desarrollo, prueba de ello es la gran brechddgicacque subsiste
especialmente de las zonas rurales, espacios en los que la universidad debe paofigdi
participacion a través de programas de trasferencia de tecnologia que fortalezcan al sector
productivo, intervencion decisiva que permitird vincular la infraestructura tecicaode la
universidad y demostrar que los proyectos de transferencia tecnoldgica son viables lpsq

resultados de impacto son observables.

Las lineas de investigacion universitaria deben estar vinculadas a la transforrdad@ matriz
productiva y al apoyo a los sectores vulnerables de la sociedad. De la dalitadefinicion de
estas lineas, depende en gran medida el nivel de impacto que se alcance, asicipalgsitineas
deberian estar relacionadas con agregacion de valor en la produccion primariayddeque se
evidencie transformacién de materias primas, servicios ambientales y energias resovadi
mismo, la alineacion a la estrategia de gobierno de encaminarse a ltugostiselectiva de
importaciones con bienes y servicios que el pais esta en condicionesdieipn cuya cuota de
produccién permitiria sustituir en el corto plazo, como la industria farmac#uta tecnologia
incluyendo el software, el hardware y los servicios informaticos, y la metaimca. Por otro lado,
el fomento a las exportaciones de nuevos productgse provienen de actores diferentes,
especialmente de alimentos frescos y procesados, asi como de confecciones,, dalsioho y
logistica (SENPLADES, 2012).

La investigacion y la transferencia de tecnologia deben convertirse en una fuente altepeatyv
la consecucion de recursos financieros y el mejoramiento de la calidad de docentes investigadore

asi como de estudiantes, estos ultimos deben vincularse de manera directa en los progectos d

26| Pagina



UPEC - Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 22020

investigacion con aporte cientifico inter, multi y trans-disciplinario, asiocel fortalecimiento de

la vinculacion con la sociedad.
1.2.8. OFERTA ACADEMICA Y ENTORNO EDUCATIVO

Se observa que una parte de los estudiantes en formacion de nivel superdisponen del tiempo
suficiente para acceder a estudios presenciales a nivel de pregrado y posgraftocypalrsurgen
nuevas alternativas y modalidades de estudio que van desde los modelos a djstanci

semipresenciales y educacién continua, hasta los modelos on-line o virtuales.

La zona de influencia de la UPEC es compartida con otros centros de educacion sugpeebr a
nacional e internacional. Es necesario considerar que muchos de estos ceneaglédéinido un
sello distintivo, ya sea por su nivel de especializacion o afios de deSengosa que aln no ha
podido lograr la UPEC, dentro de la zona 1, ademas, el gobiagsna bn el futuro la reorganizacion
de la oferta académica, procurando que las propuestas de cada IES en una desardalo sea

distinta y pertinente, reposicionando la oferta a nivel de tecnologias en todo el pais.

En estas condiciones, las nuevas exigencias implican alianzas estratégicas con ur@sersidad
nacionales e internacionales para ofertar en el corto plazo programas de postgradel de
especializacion y de maestria, ampliar la oferta académica a nivel de gradayahcion continua
con el uso de medios digitales y virtuales. Sin duda que la UPEC debéficar y fortalecer los
factores distintivos que alcancen la aceptacion nacional y particularmente en lalzenaareas
como la agroindustria, el comercio exterior y turismo, que impactaran de manezetalien el

desarrollo local, provincial y regional.
1.2.9. ENTORNO POLITICO

En la provincia del Carchi no se ha evidenciado el desarrollo de proyg@osiones conjuntas
entre la universidad y los gobiernos locales; del mismo modo, se han realizado poeozossfior
captar la atencién de los GAD’s de la zona uno; aungue existe una kblamarr con los organismos
del gobierno central que tienen que ver con lo publico y la educacionrisupes necesario
desplegar acciones para fomentar el didlogo y la cooperacion con las autoridadssgobiernos
seccionales y provinciales, de modo que se propicien y desarrollen prsye@etinvestigacion y
vinculacion para contribuir positivamente a la sociedad, fortaleciendo la incidgmtaauniversidad

en el desarrollo social y econémico de la zona; ademas de contar con aliadoslensgitucional.
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Estas alianzas permitiran articular de manera conjunta los recursos que podratacse a elevar
el impacto de las investigaciones, de la transferencia tecnoldgica y fémamitinua, cumpliendo
eficientemente con la responsabilidad social de la universidad, a la vez quaradgposibilidad
de competir en la zona 1 por la asignacion de recursos a través de pasggm@ue exigen la
conformacion de equipos multidisciplinarios en alianzas con instituciones del aigtesducacion
superior. Ademas, es importante considerar dentro de este sistema de alianzas, eiraeptca

través de convenios y acuerdos de cooperacion con los gobiernos paresguiantonales y

provinciales, para luego llegar a las instituciones locales, cantonales, provinciales y zonales.
1.2.10. DESARROLLO SUSTENTABLE

Entre las variables ambientales de impacto sobre la gestidn universitaria tenetimoiseglo uso de

la tecnologia, el excesivo uso de agroquimicos en la producciénlagrialeterioro de las cuencas
hidrografica8, elementos que inciden de manera directa en la transformacion de la matriz
productiva; frente a esta problematica, la universidad es la llamada a contidouir sus
investigaciones en la generacion de propuestas que resuelvan estos problensairb y que

se viabilicen en programas especificos de vinculacién con la sociedadl,pesta del accionar

estratégico de la institucion, en estrecha relacion con los actores sociales.
1.2.11. POBLACION

La tasa de crecimiento poblacional y la migracion en la provincia del CarcHaetouamenazante,
ya que los ultimos datos censales presentan un bajo crecimiento paldd@&@n comparacion a las
demas provincias y en relacion con afos anteriores. Asi mismo, la migsacgdeva comparando
los datos con otras provincias lo que implica que la demanda estudiamigrsitaria va en

descenso, si consideramos la relacion con el nimero de bachilleres en la provincia del Carchi.

Frente a ello, la universidad debe mejorar los resultados en términda eficiencia terminal de
grado, de tal manera que la mayoria de los estudiantes que ingres® @ineros semestres,
terminen su carrera en el nivel y cantidad 6ptimas (80%), ademas se demanda detaidad la
posibilidad de mejorar las estrategias que faciliten la empleabilidad deib®ns profesionales, en
unos casos y en otros, que como fruto del desarrollo de las competencias emprendesoras,

conviertan en generadores de empleo.

% Las fuentes de los temas analizados, provienen de lesdsltle consenso desarrollados en el proceso de
construccion del PEDI 20115-2020 en la Finca Experimental San Francisco.
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1.3.POLITICAS Y LINEAMIENTOS NACIONALES QUE IMPACTAN EN EL DESARROLLO FUTURO DE LA
UPE®
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10 Las politicas y lineamientos que impactan de manera directa enstiucionalidad de la UPEC
esencialmente son: Constitucion del Ecuador, 2008, Articulos 26, 27, 28, 29; AliteP8i%. Ley Organica
de Educacion Superior, 2010, Art. 118, literal b); Art. 6, literal h. Plan Nguéwaadl Buen Vivir 2013-2017,
Politica 4.6; Politica 4.9; Objetivo 4.4, literal k; Objetivo 2, Politicas 2.4, 2.5, 2.6; ObietRolitica 2,4;
Politica 12.1. Reglamento de Régimen Académico, Art. 82); Art. 88.
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1.4.LA MISION INSTITUCIONAL

La mision constituye para la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, su propitmental o

razon de ser. Este gran objetivo, de manera resumida se plantea de la siguiente manera:

Mision Corporativa UPECLa Universidad Politécnica Estatal del Carchi es una institucion de
educacién superior publica y acreditada, que satisface las demandas sociales a través de la
formacion de grado y posgrado, la investigacién, la vinculacién conciadad y la gestién,
generando conocimientos que contribuyen al desarrollo econémico, social ficieridicnologico,

cultural y ambiental de la regioK _

Sin embargo, para alcanzar una declaracion que aglutine los elementos y caracterssticasles

de la institucién, se construye una mision completa que contempla

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi es una institwt@dducacion Superior publica que
contribuye de manera decisiva en el desarrollo socioeconémico del Ecuadorliendopcon
calidad la responsabilidad soci@ufuncion principal se fundamenta en la satisfaccion de demandas
sociales, a través de la academia, la investigacion, la vinculacién con laadogidal gestion
universitaria desde su vocacién agropecuaria, comercial, tecnolégica, turistica e integracionista de

América Latina.

Fruto de su gestion académica eficiente y eficaz, orienta sus resultados a la formacion d
profesionales, solidarios, responsables, emprendedores y proactivos, a nivel de preggrado
posgrado, capaces de generar conocimiento; que contribuya a soluciartdeimras del contexto,

aplicando conocimientos cientificos y técnicos existentes.

La UPEC mediante la investigacion construye nuevos conocimientos, proyeldandovacion
tecnolégica a través del fortalecimiento de redes cientificas a nivel naciomdkmacional,
especialmente con los centros superiores de la frontera ecuatorianalombiana. El impacto
investigativo y la transferencia de tecnologia, contribuyen al cambio de lalagalocial,
econOmica, cultural y politica del pais, principalmente en la provincia del Carchi ajmdan

manera efectiva a la transformacion de la matriz productiva.

La vinculacion con la sociedad es un compromiso permanente, centra su actuaci@oear y

desarrollar las capacidades de la ciudadania, priorizando la atencion a los gnupmsdicion de
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vulnerabilidad e histéricamente excluidos insertandolos en los contextos emcetondmicos,

politicos y de participacion ciudadana.

La gestidbn universitaria beneficia a bachilleres y profesionales, gobiernos mdéno
descentralizados, organismos de desarrollo local, nacional e internacionakscter privado

siempre en relacién directa con sus areas de formacion y lineas de investigacion.

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi se proyecta a convertirse en una dgolas m
instituciones de educacion superior en el Ecuador, en los ambitos de docenestigacion, gestion

y vinculacién con la sociedad.

1.5.VALORES INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Tabla de valores de competencia y valores ético-morales

Responsabilidad

VALORES DESCRIPCION MODOS DE ACTUACION
1. Aceptar nuestras obligaciones
compromisos y cumplirlos d
manera eficaz y eficiente.
2. Planificar adecuadamente el tiemp
Somos conscientes di las actividades y los recurs
cumplimiento  oportuno  de asignados.
nuestras obligaciones y asumim| 3. Asumir las consecuencias de

con honestidad la consecuenc
de nuestros actos. Respetamos|
tiempo de los demas a través (
nuestra puntualidad.

Reconocemos plenamente ¢
derechos de las personas, de
naturaleza, de la institucion vy |

diversidad de pensamiento.

actos y buscar la manera m
efectiva de remediarlos.

Desarrollar el espiritu critico
autocritico  constructivo en g
cumplimiento de las obligaciones
deberes institucionales
Cuidado y proteccion del ambientg
Cumplir y comunicar de mane
oportuna la normativa, decisiong
institucionales y delegar co

responsabilidad.
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7. Fomentar el respeto a la libertad ¢

pensamiento y expresion.
Mantener en buen estado I§
instalaciones.

Disciplinar nuestras obligaciones
fin de fortalecer una personalida

con caracter, orden y eficacia.

Humanismo

Tenemos la conviccién de que
ser humano es el fin en esencia
la gestion universitaria, por |
tanto buscamos generar u
ambiente con calidad, calidez
reflejarlo hacia la sociedad

través del trabajo en equipo qu

permita  alcanzar resultado
efectivos, garantizando [
profesionalizacion en €

desempefio, para lograr ¢

respeto, solidaridad, equidac

justicia, confianzegn la sociedad

Propiciar un trato cordial, amable ¢
un ambiente de confianza entre tod
la comunidad universitaria.
buenas

Aplicar practicas ¢

convivencia social 'y  apoy
efectivamente a los miembros de
comunidad universitaria.

Conocer y difundir nuestras cultur
y tradiciones.

Rescatar la importancia del s
humano como promotor de s
propio desarrollo y de la sociedad.
Impulsar la cooperacion y cohesi
para el logro las metas de
institucion.
Distribuir los recursos
responsabilidades con sentido (
igualdad.

Practicar la sinceridad, integridad,
la comunicacion.

Propiciar el consenso, respetando
opiniones de los demas.
Desarrollar un  ambiente d
cooperacion mutua y comunicacid

efectiva.
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10. Respetar los derechos humanos.

11. Fomentar la sensibilidad desde

academia con las necesidad

sociales.

Trabajo en

equipo

Realizamos un trabaj
colaborativo para llegaaobtener
resultados de manera efectiv
con el uso de las potencialidad;

del talento humano.

. Respetar las opiniones de |

. Lograr consensos en las decisiol

. Asumir con responsabilidad los rol

. Buscar los

. Desarrollar un

. Desarrollar acciones que garantic

. Generar la participacion proactiv

participantes del equipo de trabajo

gue se generan dentro del equipo

trabajo interdisciplinario.

asignados para el trabajo en equip
mecanismos m
adecuados para que la comunicaci
sea efectiva.

ambiente d

cooperacion mutua.

permanentemente I3
profesionalidad en nuestr
desempefio.

entre los miembros del equipo.

Calidad

Buscamos el cumplimiento de
mision, los objetivos y los valort
institucionales a través de
mejoramiento  continuo  de
nuestros procesos institucionale
La calidad es una forma de pens
y actuar de manera individual
colectiva en el desempeii

profesional. La calidad no es un|

Fortalecer la cultura de la evaluacid
Definir objetivos de desempefio gu
sean progresivos para medir
calidad.

Evaluar el desempefio universitar
con suficiente  obijetividad
responsabilidad, tomando com

base los resultados.
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sino un trabajo de mejoramient

permanente.

4. Asumir retos de excelencia en

educaciéon superior de acuerdo
estandares de calidad nacionales
internacionales.

Cumplir con estandares nacionales
internacionales que establezcd
escenarios retadores de calidad.
Medir la satisfaccion de I
beneficiarios de la  gestid
universitaria 'y  retroalimenta
mediante planes de mejora.
Desarrollo permanente del talent

humano a través de la capacitacion

Integracion y

desarrollo

Trabajamos en cooperacio|

logrando condiciones qu
permitan la sinergia académica
de investigacion con instituciong
publicas y privadas a nivel loc
regional e internacional, e
procura del mejoramiento socia
econoémico, cultural 'y lo
propésitos del Plan Nacional d

Buen Vivir.

. Alinear las

. Vincular las funciones universitari

Ejecutar y evaluar los impactos de
proyectos de cooperacion académi
e investigativa en el desarrol
econdémico y social.

estrategias de
universidad a los objetivos del PI
Nacional del Buen Vivir, al cambio
la matriz productiva, y a los de
Agenda de Desarrollo Nacional.
Fortalecer las redes d
investigaciones nacionales
internacionales.

hacia el cumplimiento de Ilo
objetivos de integracion y desarroll
Fortalecer el area cultural y deporti
como ejes fundamentales para

desarrollo integral del ser humano.
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1. Participar activamente en |0
procesos y actividades que realice
institucion.

2. Asumir las obligaciones ca
responsabilidad.

3. Comprometerse con €
Tenemos compromiso absoluto _ ) ) )
direccionamiento estratégico de
permanente con nuestr
universidad y garantizar que
institucion, desempefiando e
planificacion tenga la princip:
Pertenencia actividades laborales con pasi¢
prioridad y se alcance una cultu
mistica, vocacion y orgullo ¢
gue la fortalezca como herramien
pertenencia en cada activide
bésica en la direccion.
llevada a cabo.
4. Valorar y reconocer el trabajo efic

y eficiente de la institucién.

5. No afectar negativamente a
institucion.

6. Asumir con responsabilidad I

valores y politicas institucionales.

1. Cumplir 'y hacer cumplir |
constitucion, los convenio
internacionales, las leyes g

Nos identificamos con la igualds reglamentos y la normativ

social como seres human( institucional.

acreedores de los mismqd 2. Luchar contra todo tipo d¢

o derechos y oportunidades pas discriminacion en el ambit

Jusicia desarrollo, sin discriminacion p( universitario y en la sociedad.

diferencias de origen, edad, se¥ 3. Promover en la esfera politic

desarrollo cultural, etnia econémica, social y cultural
religion. ejercicio pleno de la igualdad.

4. Valorar con objetividad lo
resultados de cualquier actividg

laboral y social
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Consideracion de que alguien
incluso algo tienen un valor por
mismo y se establece cc
Respeto _ _ o
reciprocidad y reconocimient

mutuo.

1. Reconocer la capacidad que tiene

. Valorar los intereses y necesidad

. Relaciones interpersonales en

. Praxis de amabilidad y cordialid

ser humano para S

autodeterminacion.

del otro.

reconocimiento de si mismo y d

otro.

entre los integrantes de |

comunidad universitaria.

Elaborado por: Comision Central
Fuente: Talleres de consenso

4.6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

El diagndstico estratégico esta determinado por el analisis de la situacid goi presenta la

universidad en sus areas mas relevantes. Se ha desarrollado a través de la aplickcibiatdie

FODA como instrumento de analisis y posterior a ello se determinan Iblepras estratégicos y

las soluciones estratégicas.
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4.6.1. Matriz FODA

Tabla que resume las variables del FODA

OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Alta prioridad del gobierno ecuatoriano p Inequidad del Sistema de Nivelacion
mejorar la educacion superior, a través de Admision a la Educacion Superior.
implantacion de politicas publicas para Insuficientes empresas que se involucren
aseguramiento de la calidad y la formacion manera decisiva en proyectos tecnoldgicos
talento humano. Insuficiente nimero de aspirantes a docent
2. Reconocimiento de los organismos con titulo de maestria o PhD en are
educacion superior a la UPEC. especificas del conocimiento.
3. Cercaniay rol complementario significativo g Insuficiente diversificacion de la activid
la Universidad YACHAY. econOmica y bajo desarrollo social de
4. Necesidad de las comunidades para provincia.
formulacién e implementacion de proyectos Limitada colaboracion de los gobiern
desarrollo. locales para desarrollar un trabajo conjun
5. Existencia de bases de datos cientificas de 0 con la Universidad
universidades, instituciones de investigacié Centralizacién histérica de gran parte de
similares del Ecuador y del mundo. dependencias gubernamentales en
6. Diversidad de pisos climaticos. provincia de Imbabura
7. Contar con la linea base y las perspectivag Deficiente uso de las TIC’s en la poblacior
desarrollo del Plan Nacional del Buen Vivir. la zona 1.
8. Posibilidades de contribuir al desarro Impacto negativo del entorno en la formaci
cientifico técnico de la Zona 1 en secto y practica de valores.
priorizados para el cambio de la mat Reduccion de los ingresos fiscales ¢
productiva. desaceleran la inversion publica.
9. Accesibilidad a tarifas preferenciales
programas informaticos con software libre pa
fines académicos.
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Se cuenta con un Plan de Fortalecimiento No se cuenta con un plan integral
Talento Humano. comunicacion.
2. La Universidad constituye una IES acreditad No se cuenta con la unidad de proyectos.
3. La institucibn cuenta con wuna gesti Limitada produccion cientifica.
administrativa consolidada. Insuficiente equipamiento especializado
4. Ejecucion sostenida del programa de salu laboratorios y personal de laboratorios
calidad de vida de las comunidades excluida Insuficiente numero de docentes cd
la frontera ecuatoriana colombiana. formacién doctoral (Ph.D)
5. Se cuenta con revistas cientificas indexadas Deficiente articulacion entre dependencias
6. Se cuenta con importantes conveni Bajo numero de estudiantes.
estratégicos para investigacion. Un importante nimero de directivos de
7. Elevado sentido de pertenencia de UPEC no cuentan con formacion de cug
comunidad universitaria con el proyecto de nivel.
UPEC. Insuficiente direccionamiento académico.
8. Existencia de una actitud positiva y a
compromiso de la planta docente para
trabajo.
9. Gran capacidad de adaptacion al cambio.

Elaborado por: Comision Central
Fuente: Talleres de consenso
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4.6.2. Problema Estratégico

%0 La débil generacion de politicas publicas y su deficiente aplicacion en la frontera
ecuatorianat colombiana, asi como el centralismo de las instituciones publicas en la
provincia de Imbabura y la falta de articulacibn de los Gobiernos Autdsiom
Descentralizados de la zona, inciden generando un limitado desarrollo gsocial
econdmico en las provincias fronterizas de la zona Norte del Ecuador.

%0 La escasa gestion de la informacion cientifica actualizada de caracter bigfisico
socioecondmico sobre temas de gran interés en la zona, como: la erosignegiva de
los suelos, el incremento de la frontera agricola, el cambio climético, landisién de
los caudales de agua, la contaminacién de las fuentes hidricas urbanas y euwrales
general, la contaminacion ambiental en la provincia del Carchi; lo cual retrasa
notablemente la capacidad de produccion y productivigdegta el indice de empleo,
incentiva la migracion del campo a la ciudad y genera importantes niveles de pobreza.

%o Limitada produccion cientifico-técnica de la universidad ecuatoriana en la Zona de
Planificacion 1, asi como insuficientes programas de transferencia de conocimientos
generados en la UPEC a la sociedad; lo cual no permite consolidar una baseduerte d
investigaciones de impacto que permitan viabilizar propuestas de generaeion d
politicas publicas que orienten el desarrollo socio econémiécia region.

%o La incorrecta difusion de los servicios y logros universitarios por matdos
comunicadores sociales, la inadecuada orientacion vocacional a los bachilleres y |
exclusividad del SNNA para las IES publicas, han generado la dismieucidasé de
matricula de estudiantes en la universidad y consecuente con ellomitada
interaccion de la UPEC con la sociedad, ademas a futuro constituird una grave amenaza
en el presupuesto institucional que estara determinado por la aplicacion denfaulfd
establecida en el Reglamento de Distribucion de Recursos en favor de las Instituciones
de Educacion Superidr

%o El insuficiente conocimiento, por parte de la ciudania, respecto a los lograsnaicad

de los docentes, su curriculo especialmente de formacion de 4to. Nivelalchau

11 Reglamento de Distribucién de Recursos en favor de las Instituderiésucacion Superior, Articulo N°. 7
de la formula de distribucion de los recursos, la cual establec&m®ninos relativos, el mecanismo de
asignacion de recursos.
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%0

%0

4.6.3.
%0

%0

%0

impactado sobre el posicionamiento institucional, convirtiéndose en una baregea p

el ingresade estudiantes a la UPEC.

El ambiente externo a nivel tecnoldgico, presenta grandes oportunidades para el
desarrollo de las actividades universitarias, muchas de ellas derivadas del rdedelo
desarrollo propuesto por el gobierno ecuatoriano, como el acceso y elaisoftware

libre, la facilidad para intercambiar informacion a nivel nacional e intesnatiy el
interés creciente de la sociedad en mejoramiento tecnolégico. En sus 8 afios de
creacion, &4 UPEC no ha desarrollado todo su potencial frente a este escenario que
requiere mejorar sustancialmente la vinculacién del talento humano del medio para
desarrollar tecnologia de impacto para la zona de influencia de la UPEC.

Existe una importante demanda de posgrados en la region y la Universilitzd itca
Estatal del Carchi a pesar de que cuenta con la facultad legal para ofertar estos
programas, aun tiene que prepararse en @5 } 0 %0 vS '} VvS§ V]IA o Wz
desarrollo de procesos investigativos, la vinculacion a redes de investigacion nacional o

internacional y el equipamiento de laboratorios para el desarrollo de la investigacion

Soluciones Estratégicas

Implementar una oferta académica pertinente con el desarrollo de la region,
potencializar el talento humano, fortalecer la infraestructura y equipamiento,
integrarse a redes nacionales e internacionales que generan investigacion ereddsq

de solucionar la problematica socio econdmica existente en la region.

Generar planes, programas y proyectos ecoldgicos, sustentables y sostenibles, que
permitan mitigar el impacto ambiental en las actividades agricolas, ganaderas,
agroindustriales y eco turisticas generadas en la provincia del Carchi, en funcién de la
investigacion y vinculacion con la sociedad, articulados con los Gobiertto®Aos
Descentralizados, sectores productivos, instituciones publicas y privadas.

Implementar proyectos de vinculacion de impacto de caracter integral en losaque |
universidad articule la gestién de las distintas dependencias internas institucionales.
Una de las iniciativas claves en esta area es el proyecto de formaciéon continua de
articulacion universidad-bachillerato de preferencia en la Zona 1, en el participarian los

estudiantes o bachilleres, previo a los procesos de admisitias IES; asi como
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también, la oferta de seminarios de actualizacion sobre orientacién vocacidasl a
diferentes Unidades Educativas de la zona 1.

%o Difundir a través de los medios de comunicacién mas idéneos, los logrosracasié
gue han alcanzado los docentes de la institucion, su formacién de posgratks
distintas areas del conocimiento con maestrias en universidades nacionales e
internacionales, asi como la participacion en procesos de formacion doavral
universidades internacionales de prestigio.

%0 Creacion de un centro de marketing y gestion estratégica comunicacional
multidisciplinario de la universidad, integrado por docentes y estudiantedad
diferentes escuelas y facultades, el cual definira las estrategias de branding, que permita
posicionar la oferta académica de la universidad en la zona 1 y regitearfza, con la
finalidad de incrementar el nimero de estudiantes beneficiarios de los servicio
educativos de la UPEC.

%o Estructurar una unidad administrativa que pueda responsabilizarse por formulacion,
postulacién, gestién y consecucion de recursos provenientes de institucionesasxte
asi como de la suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional con
instituciones de educacion superior que permita la cooperacion interinstitucemal
asuntos académicos de distinto orden, como el acceso a bibliotecas urikiassie
internacionales.

%o Estructurar la unidad administrativa de posgrado, que garantice el desarrollo adkeuna
las areas mas importantes de la universidad que fortalecera la investigacion insguci
y que promueva la vinculacion a redes nacionales e internacioraiestituciones de
reconocimiento internacional para el desarrollo de proyectos conjuntos deracion
en temas de gestion institucional, docencia e investigacion, para el desarroldo de

academia en favor de la poblacién de la zona de integracion fronteriza.

4.7. VISION DE FUTURO 2020:

La vision de futuro supone un cambio trascendental en el rumbo actual devéasidad proyectado

al estado que se desea alcanzar.
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En este sentido, la Vision Corporativa de la UPEGesuna universidad sin fronteras geograficas,
acreditada, lider en la formacion integral y reconocida por su excelencia, calidad, transpgrencia

compromiso con el desarrollo de la region y del pais.

Paraello,lahv]A E+] W}lo]s v] *SS0 0o €& Z]JU %0 vS o0 (]v] ]ev

del desarrollo de una vision factible.
4.7.1. Vision Factible

Para el afio 2020 la UPEC esta acreditada en la categoria A, cuya tipsldgiaocencia con
investigacion; y ademas tiene consolidadas y acreditadas sus carreras en sintdexiedal Buen

Vivir y el cambio de la matriz productiva.

El 70% de los docentes cuentan con formacion de doctores (PhD) y se actadliaaés de un
sistema de perfeccionamiento continuo y sostenido; al igual que el talemaano de las areas
administrativas que se perfeccionan y preparan para el 6ptimo desempefio en altos cargos

directivos.

Se cuenta con una oferta académica a nivel de posgrado para el sector interno y elddmo
universidad, lo cual se realiza en base de convenios con universidades dgigpneational e

internacional.

Los proyectos de investigacién impactan en la zona de integracionutibzexdos como principal
fuente de informacion para los planes de desarrollo de instituciones publigagaglas de la zona

1, esto le otorga a la universidad un reconocimiento social trascendgemeradora de ciencien

favor de la sociedad.os estudiantes se encuentran integrados en proyectos de investigacion cuya
estrategia sera la consolidacion de equipos de investigacion y en base descsncon esto se

logra fortalecer el perfil del graduado; con lo cual es factible que égional que aqui se forma
fortalezca las herramientas de la investigacion. Se cuenta con un centro y unidadesstigacion

de las facultades, cuyos proyectos estan planificados para satisfacer las demandas del entorno
regional, se organizan y evallan con participacion de pares y en alianzastibatos y
universidades nacionales e internacionales de prestigio, son multi, intangdisciplinarios, que

generan resultados de impacto y estén en estrecha vinculacion con la oferta de posgrado.

El impacto econdmico, social y ambiental de la investigaesté en relacion a la solucion de los
problemas que gravitan en la zona 1 del Ecuador. Lo sefialado contribuye a desusdsinuevas,

identificar nuevas aplicaciones de la ciencia y describir comportamientos. De esta is@paealen
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comparar los hallazgos observados y obtenidos. Es factible usar la investiganiénuna
herramienta para crear programas, modelos o estrategias de intervencion para prevegidiodn

ciertas probleméticas sociales especificas de una poblacion delimitada. Otra déeckc@yes que
se le da a la investigacion es generar ideas para replantear modelos anteriormecéel@ply de
este modo hacerlos efectivos en poblaciones distintas a la original; o tamdrénag ideas para

crear y recrear de manera creativa nuevos modelos de trabajo.

La revisteSATHIR$e encuentra indexada en bases cientificas de mayor relevancia en los paises de
habla hispana. Los investigadores son invitados a participar en comisiongss giel expertos,
equipos de investigacion nacional o internacional, en sus respectivas areasadéento. Sus
publicaciones se difunden en el pais y América Latina. Los recursos tecnolibgiestigativos,
formativos, econémicos y de talento humano se generan a través de proyectos de co@peraci

interinstitucional, aumentando la gestién e iniciativa de cooperacién fronteriza.

Se potencializa e incrementa la conformacién de redes de investigacidncylacion con
instituciones educativas de prestigiBn un contexto cientifico nacional e internacional cada vez
mas competitivo, el desarrollo de la investigacion pasa inevitablementa participacion en redes

tematicas.

Estas redes cientificas permiten conectar los grupos de investigacion que comimdeteses
comunes para el analisis y la resolucion de problemas cientifica y socialmentiteentes.

Asi, los investigadores del UPEC lideran dinamicas de interaccién y canpemcicomunidades
académicas nacionales e internacionales, mediante la participacion activa en redes y as@ciacione

académicas, asi como la consolidacion de alianzas con centros y grupos de investigaeidosasoci

La matricula estudiantikcrece considerablemente y se hace efectiva la utilizacion de la
infraestructura fisica instalada, la cual proporciona condiciones adecuadas para el normal
funcionamiento de los procesos de aprendizaje; la eficiencia académica mejoraecablsthente,

y aumenta la permanencia de los estudiantes, disminuyendo consecuentemenésdecion y

aumentando la tasa de graduacion.

Se prepara y se motiva a los estudiantes de secundaria para acceder guthesesuperiores,
contribuyendo de manera efectiva al mejoramiento de preparacion y motivad@tos futuros

bachilleres, gracias a la articulacion de la universidad con el nivel medio y el nivel inicial
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La efectiva aplicacion de las normas relacionadas con becas permite una maymlidadtide
obtener mayor cantidad de estudiantes matriculados en las carreras, lo que perm@garasla

permanencia de los registrados e incrementar la matricula en las mismas.

El modelo pedagogico $endamenta en las corrientes de pensamiento filoséfico contemporaneas
de la pedagogia y forma profesionales integros e integrales atendierds @xigencias de la
complejidad de la sociedad y al ser humano como un ser fisico, bml@giquico, cultural, social e
histérico, cuyo componente central sdlos siete saberes para la educacion del futuldNESCO

1999y las consideraciones del Reglamento de Régimen Académico.

Lo perfiles profesionales, planes y programas se actualizan en correlacion a la satisfadeis
necesidades de la zona 1; y, toman en consideracién los elementos i@gligsios curriculares
fundamentados en el Reglamento de Régimen Académico en vigencia. El desempefio de los
graduados es muy efectivo; esto se evidencia por la certidumbre en sus respeetinpesc
laborales, evidenciado en base del sistema de seguimiento a graduados de cada uesdéeelas;

cuya factibilidad dara como resultado una mayor vinculacion laboral con las empréd@aspy
privadas, lo que permitira establecer contacto con la realidad constituyéndose enukspara la
actividad intelectual creadora a desarrollar una curiosidad creciente acerca de la solacion d

problemas, ademas, aporta al progreso de la lectura critica en los profesionales que se forma.

La vinculacion con la sociedad y la transferencia de conocimieatisbuyen a la solucion de los
problemas; los programas de educacién continua orientan el desarrollo de capacigddasgion.

La UPEC cuenta con incentivos para captar profesionales de alto nivel de investigacion fortalece los
procesos de investigacion para la transferencia de tecnologias a la sociedadesndsl éafluencia.

Cuenta con equipos de docentes y estudiantes capacitados en proyectos de \amcatatila
sociedad; y, de esta manera pone a la vista la filosofia humanista gpeng una educacion
practica con respecto a visualizar al estudiante como un ser integral que dereatlasse en todos

los aspectos para fortalecer su proyecto de vida.

Con las actividades culturales y deportivas la universidad vincula la academia smriedad y
obtiene de ella la acreditacion social que se requiere para caminar en armonial aegional,
nacional e internacional, promoviendel buen vivir; promueve la practica deportiva con

regularidad, lo que favorece el estado de salud y calidad de vida.

Las practicas pre-profesionales contribuyen en la formacion de sus estudiantes, fentideel

perfil profesional y aportasio prospectivamente al desarrollo de las entidades beneficiarias,
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ademas les permite aplicar los conocimientos teéricos a las realidaderetas y a los casos mas
variados que se enfrentaran en su vida profesional adquiriendo las habilidadiestiezas

pertinentes.

El modelo de gestion por resultados permite el cumplimiento decautires de calidad emitidos
desde el CEAACES,; los cuales son un referente importante para la gestion univeadianis
contribuye para convertirse en una instituciéon de educacion superior acreditadelanacional e
internacional, que asegure la calidad de manera permanente con una gestion efidiente.
adecuacion de la estructura organizacional actual es practicable en las necesidades insgsicional

ya que favorece la toma de decisiones y la descentralizacion de funciones.

La implementacién de procesos automatizados, favorece el acceso stéosas de informacion y
comunicacion y permiten la toma de decisiones asertivas, para lo cudletamlogias de la
Informacion y la Comunicacion TIC, son en la UPEC uno detes piéisicos que se integran en la

gestion y fortalecen la cultura organizacional.

Bienestar universitario es el servicio institucional que genera bienestar en e at@tdémico
personal y social; fortaleciendo el proyecto de vida de cada integrante de ntaundbad
universitaria, que apunte a la excelencia académica y al desarrollo personal y pralfeEio tal
sentido esta dependencia concibe, planifica y desarrolla actividades para qgsgudgntes de la
UPEC participen en ellas y se sientan a satisfaccion en la institucién durante su permameacia co
educando. Este departamento es el encargado de mantener las relaciones entre loargetuy

las diferentes dependencias de la institucion prestando toda la asistencia y apoyo posible.

El trabajo en equipo es parte de la cultura organizacional, el cual ayuda a obtenesuttados
esperados de manera efectiva y con calidad. Los equipos de trabajo privilegiahjdtigos
comunes y sus integrantes aportan su experiencia, formacion, personalidad y aptitudes

encontrando compatibilidad entre las metas personales y los objetivos del equipo.

La cultura de la evaluacion a docentes, administrativos y trabajadores, constilupeoceso
organizacional complejo de mejoramiento continuo que supone la mazkidin de la institucion
universitaria, la cual inicia detectando las debilidades para transformarlas en fortalezas, y asi

orientar a la universidad al cumplimiento de su funcién social en la zona de influencia.

El presupuesto institucional crece de manera sostenida, en base a la autogestigsitariagpara

captar recursos economicos de fuentes diferentes a las pre-asignader@sbierno, recursos con
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los cuales mejoran sostenidamente los procesos académicos y la atarlogaducandos que aqui

se forman.

El fortalecimiento del talento humano es un proyecto importante y se éougf con recursos
provenientes del gobierno y de otras fuentes que contribuyen en ésta area de la gestién observada

como debilidad en el espectro de las universidades, inclusive a nivel nacional.

La UPEC es incluyente y respeta la interculturalidad y est4 abierta a la convergencia de las

tendencias culturales mundiales.

El cogobierno es la parte medular de la gestion en la UPEC, el cual es participtibeoarte,

activo, proactivo y transparente.

Los valores son parte integrante de la gestion diaria, los cuales se trasnttampgarten en el

trabajo en equipo y procesos de calidad como camino cierto a la excelencia.
4.8. POLITICAS INSTITUCIONALES:

Las politicas del PEDI 2012020 las entendemos como los lineamientos para la accion, es decir,
las guias para la toma de decisiones. Debido a que en la formulati@iégiea es necesario contar
con orientaciones que permitan la consecucion de las metas establecidas y el logro de ®bjetivo

la etapa de ejecucion, se manifiestan las politicas del plan, ligadas a las estrategias insgéticional

4.8.1. Paoliticas de investigacion vinculacion con la sociedad

%o La UPEC prioriza la investigacion y la vinculacién con la sociedad emtoirsgcial, en
relacion con la politica publica de desarrollo nacional, regional y de frontera.

%o La UPEC forma parte de redes de investigacion y/o vinculacion con la sooieciadales
e internacionales, que ejecutan proyectos de impacto.

%0 La UPEC conforma equipos multi, inter e intra disciplinarios que ejecutgegbos de
investigacion y vinculacién en redes nacionales e internacionales.

%0 La UPEC procura la generacion de conocimiento que se transfiere a la sociedad y favorec

la capacitacion continua para mejorar las condiciones sociales y su desarrollo.

4.8.2. Pditicas de docencia
%0 La UPEC garantiza la excelencia de los procesos académicos sobre la base de estandares de

calidad nacionales e internacionales que permiten la formacion integslslestudiantes.
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%o El modelo educativo de la UPEC permite el aseguramiento de la calidad en elzgegndi
asi como la inclusion y la equidad.

%o El mejoramiento continuo de los procesos académicos se basa en la forrdatci@rerpo
académico a nivel posgrado.

%o La realidad local, regional, nacional e internacional y sus exigencias sondalirasia cual
se mejoran los disefios curriculares de las carreras que oferta [a.UPE

%0 El seguimiento y evaluacion de los procesos de aprendizaje son parte de la culturdede cal
y mejora continua de la UPEC.

%o La oferta académica de la UPEC responde a las exigencias del Plan Nacional de Desarrollo y
las necesidades de desarrollo regionales.

%o La UPEC promueve el dominio de un idioma extranjero y facilita la préetienguas
ancestrales como parte de la inclusién de sus estudiantes en el mundo y sus culturas.

%o La UPEC garantiza la permanencia y graduacion de sus estudiantes conforme arestand
de calidad nacionales, con perspectiva a cumplir exigencias internacionales pordekdio
acompafamiento académico y la mejora continua del proceso de aprendizaje.

%o La UPEC motiva la lectura, la ampliacion de conocimientos, la gaw@8ti documental y el
autoaprendizaje permanente de sus estudiantes, dotando a la comunidadrsiaria de
recursos bibliogréficos fisicos y digitales pertinentes.

%0 La UPEC implementa tecnologias de la informacién y comunicacion pguaicada calidad

en los proceso de aprendizaje.

4.8.3. Politicas de posgrado
%o La oferta académica de posgrado de la UPEC favorece el desarrollo local, regional, nacional
y fronterizo sobre la base de un modelo de investigacion cientifica pertinente.
%o La UPEC garantiza la calidad en la ejecucién de los programas de posgradecg fawor

ejecuciéon en convenio con universidades de prestigio nacional e internacional.

4.8.4. Politicas de gestion institucional
%o La Universidad Politécnica Estatal del Carchi desarrolla un modelo de gedttaniamsl

por resultados, basado en la planificacion y ejecucion de procesos de cglidhd

mejoramiento continuo de los mismos.
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%o La UPEC garantiza el uso eficiente, eficaz y transparente de sus recursos, en procura de la
dotacion e implementacion de infraestructura y espacios idéneos para el desarrddle de
procesos académicos institucionales, asi como el desarrollo de sus actividades operativas.

%0 La UPEC se compromete con la practica de valores institucionales para el desarrollo de una
cultura organizacional basada en el respeto, la ética, la responsabilidad y el trabajo en
equipo.

%0 La UPEC prioriza el talento humano en los procesos académicos ysaaitinns; de modo
gue apoya su capacitacion continua, su formacién y la generacién de un andeenadajo
favorable.

%o Lacomunicacion internay externa de la UPEC es importante para la ejececidsecucion
de metas por lo que se desarrollan mecanismos para su mejoramiento permanente.

%0 La UPEC mantiene relaciones de trabajo permanentes con el estado y la sociedad
dinamizando el accionar institucional en favor del desarrollo regional, nacional e
internacional.

%o La UPEC se compromete con la cultura, la practica deportiva y la difusion de |l&s saber
ancestrales como parte de su responsabilidad para con la sociedad y el rescate de la
identidad cultural Pasto.

%0 La UPEC garantiza la equidad, la inclusion y la aplicacion de pdktiaesion afirmativas
para los grupos en condicién de vulnerabilidad, para lo cual fortale@atbnar de
bienestar universitario y los procesos de vinculacién con la sociedad.

%0 La UPEC, por su geolocalizacién estratégica, procura la internacionalizasiogestion, a
través de redes académicas, de modo que se favorezcan los vinculos con las republicas
hermanas de Latinoamérica y se contribuya con el desarrollo fronterizo.

%o La UPEC garantiza la ejecucién de su plan de desarrollo, de acuerdsténdares de

calidad establecidos, por medio del seguimiento y la evaluacién permanente del mismo.

4.9. DESPLIEGUE ESTRATEGICO

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi requiere asegurar la sostenibilidad de s@s @&ccio

través de la propuesta de mejoras importantes en el desempefio de cada una de sus areas de

gestion, para ello se ha planteado un conjunto de acciones sistematicae quanera coordinada,

permiten poner en marcha toda la estrategia institucional. Estas areas han sidagufésien
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funcién del diagnostico estratégico y de las prioridades institucionales, en léss adeben

concentrarse los recursos Yy esfuerzos.

Los propésitos institucionales se definen a través de la misién instialcia vision tendencial y
factible, los valores ético-morales y de competencia; elementos que tienen un graotargn la
cultura y garantizan el logro de los resultados en el desempefio organizacionatidPosete,
como resultado del andlisis interno y externo, se establecen los ejes y objestratégicos, los
indicadores, las metas, las estrategias y el presupuesto requerido. Estos elemergssndal

importancia, se presentan en el siguiente esquema:

Despliegue Estratégico Institucional
Elaborado por: Comisién Central
Fuente: Talleres de consenso

4.9.1. EJES ESTRATEGICOS

Los elementos esenciales para el rendimiento efectivo de la universidad, erales sa deberan
concentrar los recursos y esfuerzos para poder avanzar, considerados dentro del PlégiEstra

de Desarrollo Institucional 2015-2020, los siguientes:
4.9.1.1.INVESTIGACION

Orientado al fomento de la investigacion, innovacién y desarrollo tegmmlp a través de la
actualizacién y perfeccionamiento del talento humano, la movilidad nacienadternacional
permanente de docentes investigadores de diversos ambitos y saberes y la szdematide los
procesos investigativos que permitirdn articular las investigaciones de impdatgeneracion de

nuevo conocimiento.
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4.9.1.2 VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Incluye acciones que favorecen la cooperacion interinstitucional entre la universidad, el estado y |
sociedad, en coherencia con estructura productiva actual y potencial de la provincia, la zona 1y las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia, que potencialicen las cageside la colectividad y

promuevan la solucion de problemas locales, regionales y fronterizos.
4.9.1.3.DOCENCIA

Enfocado en acciones que garanticen el aseguramiento de la calidad de la educacion, a traves de la
creacion, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la tetngltag cultura, con
académicos, cientificos y profesionales éticos, sensibles a necesidad de propendeucda del

la problematica del entorno.
4.9.1.4POSGRADO

Contempla la gestion de programas de posgrado orientados a ofrecer las hertasniedricas e
instrumentales para la investigacion en distintos campos del saber, articulados con las necesidades

de desarrollo de la sociedad.
4.9.1.5.GESTION

El eje estratégico de gestion integra acciones propias de un modelo de gesti@émmodinamico
y efectivo, orientado a resultados, que permita la interaccion universidad, estadaiedad, con

niveles éptimos de servicio en la formacién e investigacion, acordes con lasc&asgial entorno.
4.9.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Los objetivos estratégicos institucionales; que orientaran el crecimiento y désanstitucional
hacia un cambio no solo cuantitativo, sino también cualitativug garantizaran el derecho a la
educacién superior mediante la docencia, la investigacién y su vinculacion sooiddad en
términos de niveles crecientes de calidad, excelencia y pertinencia, articulaaosisidn y vision

institucionales, son:

4.9.2.1.0bjetivo Estratégico Institucional 1:
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Incrementar el apoyo de la investigacion cientifica, formativa y social, al desssnrifogico y a

la generacién de conocimientos.

Gréfica de la relacion del OEI 1
Elaborado por: Comision Central
Fuente: Talleres de consenso

El Objetivo Estratégico 1 (OEI1) concerniente a la Investigacion, busca incrementar el imjgacto en
actividad investigativa de la universidad tanto a nivel cientifico, formatigocial, a través del
desarrollo del talento humano, la integracibn de sistemas, las alianzas estratggieds
fortalecimiento de nucleos de investigacion multi, inter e intra disciplinagios promuevan la
generacion de conocimientos que contribuya a la solucién de tsgmas del pais, la region y la

zona de frontera.

4.9.2.2.0bjetivo Estratégico Institucional 2:

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en la sociedad, mediante la transferencia
de conocimientos que permita el fortalecimiento de las capacidades ciudadatasplcion de

problemas que promuevan su desarrollo.
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Gréfica de la relacion del OEI 2
Elaborado por: Comision Central
Fuente: Talleres de consenso

El Objetivo Estratégico 2 (OEI2) relacionado con la funcién de Vinculad®8asedad considera
de vital importancia dinamizar la participacion universitaria con ldesad, contribuyendo al
fortalecimiento de las capacidades ciudadanas y la transferencia de conocimientos, a través del
levantamiento de diagndsticos y la puesta en marcha de un portafolgeécios coherente con

las necesidades de desarrollo y la solucién de los problemas de la estructura productiva regional.
4.9.2.3.0bjetivo Estratégico Institucional 3:

Incrementar la calidad académica institucional a través de un modelo educativo, peaagogi
curricular que permita el desarrollo docente y la formacién de ciudadeapaces de interactuar

con el mundo real, complejo y cambiante.
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Gréfica de la relacion del OEI 3
Elaborado por: Comision Central
Fuente: Talleres de consenso

El Objetivo Estratégico 3 (OEI3) se relaciona con la Funcion Docencia y considebaelzebsse
de los logros alcanzados en el Plan de Desarrollo y Fortalecimiento Institu2@irial014, es
necesario asegurar mediante procesos de mejora continua la calidad de la edupac&formar
ciudadanos capaces de interactuar en la complejidad del contexto actual, a través del

fortalecimiento del modelo educativo y el perfeccionamiento del talento humano docente.
4.9.2.4.0bjetivo Estratégico Institucional 4:

Incrementar la oferta académica institucional por medio de programas de posgrado pertinentes,

que favorezcan el desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion.
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Gréfica de la relacion del OEI 4
Elaborado por: Comision Central
Fuente: Talleres de consenso

El Objetivo Estratégico 4 (OEI4) relacionado la Oferta de Posgrado, considesatnoelel proceso
de institucionalizacién de la Universidad, es indispensable iniciar con la diepaogramas de
estudios avanzados en distintas areas del conocimiento, acordes a al necesidadesddadsa
la regién, para lo cual establece la creacion de la unidad de posgradesastollo de alianzas
estratégicas, la oferta de programas pos graduales y la implementacion de sistemas de

aseguramiento de la calidad de los mismos.
4.9.2.5.0bjetivo Estratégico Institucional 5:

Incrementar la efectividad en los procesos institucionales sobre la base de wlontedgestion

por resultados, que responda a las exigencias de la Educacion Superior.
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Gréfica de la relacion del OEI 5
Elaborado por: Comision Central
Fuente: Talleres de consenso

El Objetivo Estratégico 5 (OEI5) tiene relacién con la Gestion Administrativa y esta orientad
fortalecer las funciones universitarias de docencia, investigacion y vinculacida soniedad, a
través de un modelo de gestién coherente y unos conjuntos de sistemasadstque prevean la
infraestructura, equipamiento, recursos financieros, talento humano, bienestar universéatie,

otros.
4.9.3. METAS, INDICADORES Y ESTRATEGIAS

A continuacion se describen [aSestrategias que constituyen las principales acciones a desarrollar
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales para el pe2iath-2020. Cada
estrategia contiene los indicadores institucionales que constituyen la unidad de medida de
rendimiento y las metas que son los niveles de logros o resultados planfiaaaloanzar en cada

objetivo estratégico en los préximos seis afos.
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4.9.3.1.METAS, INDICADORES Y ESTRATEGIAS DE GESTION DE LA INVESTIGACION:

COMPOSICION DE LA META 1
META 1:
M1. 100% de implementacion del sistema o _ _ ) _
_ o E1. Revision, mejoramiento e implementacic
investigacion de la UPEC.

INDICADOR 1:

del sistema de Investigacion de la Universid:

_ . . _ Politecnica Estatal del Carchi.
I1: Nivel de implementacion del sistema ¢

investigacion de la UPEC.

COMPOSICION DE LA META 2

META 2:

E2. Fortalecimiento y consolidacion de I
M2. 100% de las lineas de investigac _ o .

lineas de investigacién activas y nuevas
actualizadas y consolidadas.

INDICADOR 2:

diversas areas del conocimiento segun |
] _ L ) necesidades regionales, nacionales
I12: Lineas de investigacion actualizadas

_ internacionales.
consolidadas.

COMPOSICION DE LA META 3

META 3:

M3. 50% de los proyectos de investigacion _ ) o . .
. o E3. Generacion de investigaciones cientific
impacto desarrollados por la Universidad.

INDICADOR 3:

de impacto conforme a las exigencias d

_ _ _ .. entorno regional y nacional.
I3: Porcentaje de proyectos de investigacion

impacto desarrollados por la Universidad.

COMPOSICION DE LA META 4
META 4: E4. Generacion, adhesion vy alianz
M4. Al menos 10 redes multidisciplinarias y estratégicas en redes nacionales

alianzas estratégicas para investigacion. internacionales de investigacion.
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INDICADOR 4:
14: Namero de redes y alianzas estratégicas

las que forma parte la Universidad.

COMPOSICION DE LA META 5
META 5:
M5. 100% del sistema de difusion
transferencia de resultados de la investigacic E5. Desarrollo e implementacién del sisten
INDICADOR 5: de difusion y transferencia de los resultadc
I5: Nivel de implementacién del sistema ¢ de la investigacion.
difusiéon y transferencia de resultados de

investigacion.

COMPOSICION DE LA META 6

META 6:

M6. 100% de nucleos de investigacion mu

inter e intra disciplinarios creados. E6. Conformacién de nucleos de investigaci
INDICADOR 6: multi, inter e intra disciplinarios.

16: Porcentaje de nucleos multi, inter e int

disciplinarios creados.

COMPOSICION DE LA META 7
META 7.
M7. 70% de los docentes investigadores ¢
publicaciones en revistas categorizadas en . E7. Fomento de la publicacion de
nivel internacional. produccion cientifica de los investigadores ¢
INDICADOR 7: revistas categorizadas en alto  niw
I7: Porcentaje de publicaciones realizadas | internacional.
los docentes investigadores de la Universic

en el afo.
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COMPOSICION DE LA META 8

META 8:

E8. Formulacion e implementacion di
M8. 100% de implementacion del reglamen

reglamento de propiedad intelectual que
de propiedad intelectual.

permita el desarrollo de patentes, registros
INDICADOR 8: _

marcas, prototipos, entre otros, comc
I18: Nivel de implementacion del reglamento «

estimulo a los investigadores.
propiedad intelectual.

COMPOSICION DE LA META 9
META 9:
M9. 100% de implementacién del modelo «
investigacion formativa por facultades . _
E9. Desarrollo e implementacion del mode
escuelas.

INDICADOR 9:

de investigacion formativa por facultades

_ _ B escuelas
19: Nivel de implementacién del modelo ¢

investigacion formativa por facultades

escuelas.

COMPOSICION DE LA META 10

META 10:

M10.100% de desarrollo e implementacién ¢ E10. Desarrollo e implementacion del sisten
sistema de movilidad nacional e internacior de movilidad nacional e internacional
permanente de docentes investigadores. permanente, de docentes investigadores c
INDICADOR 10: diversos ambitos y saberes que permi
110: Nivel de implementacion del sistema ¢ articular la  generacion de  nuewv
movilidad nacional e internacional permanen conocimiento.

de docentes investigadores.
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4.9.3.2. METAS, INDICADORES Y METAS DE GESTION DE LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD:

COMPOSICION DE LA META 11
META 11:
M11l. Contar con el levantamiento E11. Evaluacion de las necesidades
actualizacion de la linea base de contexto y determinacion de la visior
necesidades del contexto desde la vis prospectiva del desarrollo local y regional g
prospectiva del desarrollo local y regional.  dinamice el conocimiento y el desarrolls
INDICADOR 11: integral de la sociedad.

I111: Informe de diagndstico.

COMPOSICION DE LA META 12
META 12:
M12. 100% de implementacion del sistema
educacion continua institucional. E12. Disefio e implementacion del sistema
INDICADOR 12: educacion continua institucional.
112: Nivel de implementacion del sistema ¢

educacion continua institucional.

COMPOSICION DE LA META 13

META 13:

M13. 100% de ejecucion de programas E13. Generacion de programas y proyectos
proyectos de vinculacion. vinculacion en investigacion y desarrollo,
INDICADOR 13: educacién continua, que se orienten a

113: Nivel de ejecucion de programas solucion de problemas locales y regionales.

proyectos de vinculacion.
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COMPOSICION DE LA META 14
META 14:
M14.100% de implementacién del sistema ¢
transferencia de conocimientos y tecnologia _ _ _
_ E14. Desarrollo e implementacion del sisten
la sociedad.

INDICADOR 14:

de transferencia de conocimientos

_ _ _ tecnologia a la sociedad.
114: Nivel de desarrollo e implementacion d

sistema de transferencia de conocimientos

tecnologia a la sociedad.

COMPOSICION DE LA META 15

META 15:

M15. Contar con un portafolio de servicic E15. Desarrollo de un portafolio de servicic
pertinente. gue responda a las necesidades del desarrc
INDICADOR 15: local y regional.

115: Portafolio definido

COMPOSICION DE LA META 16
META 16:
M16.100% de implementacién de mecanism
efectivos de comunicacion e interaccion c
instituciones del sector externo a niv E16. Disefio e implementacion de mecanism
regional, nacional e internacional. efectivos de comunicacién e interaccion cc
INDICADOR 16: instituciones del sector externo a nive
116: Nivel de implementacion de mecanism regional, nacional e internacional.
efectivos de comunicacion e interaccion c
instituciones del sector externo a niv

regional, nacional e internacional.
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COMPOSICION DE LA META 17

META 17:

M17.100% de implementacién del sistema ¢

seguimiento y ejecucion de convenios de _ _ _
S E17. Desarrollo e implementacion del sisten

cooperacion interinstitucionales.

de seguimiento y evaluacién de la ejecucic
INDICADOR 17:

_ _ B _ de convenios de cooperacion.
117: Nivel de implementacion del sistema

seguimiento y ejecucién de convenios

cooperacion interinstitucionales.

4.9.3.3METAS, INDICADORES Y ESTRATEGIAS DE GESTION DE LA DOCENCIA:

COMPOSICION DE LA META 18

META 18:

M18. 100% de implementacion del plan ¢ - _ _,

_ ] E18. Formulacion e implementacion del ple
incremento de matricula en las carreras.

permanente de incremento de matricula e
INDICADOR 18:

_ _ - las carreras.
118: Nivel de implementacion del plan c

incremento de matricula en las carreras.

COMPOSICION DE LA META 19

META 19:
M19. Incremento sostenido del numero © o

. E19. Fortalecimiento del numero d
matriculados por afio en las carreras

INDICADOR 19:

matriculas de estudiantes en las carreras.

119: Namero de matriculados por afio.

COMPOSICION DE LA META 20

META 20:

E20. Formulacién e implementacion del ple
M20. 100% de implementacion del plan ¢

de desarrollo del cuerpo académico.
desarrollo del cuerpo académico.
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INDICADOR 20:
120: Nivel de implementacién del plan c

desarrollo del cuerpo académico.

COMPOSICION DE LA META 21

META 21:

M21. 100% de aplicacion del mode

pedagdgico, educativo y curricular E21. Fortalecimiento del modelo educativc
INDICADOR 21 pedagdgico y curricular de la institucion.
121:Nivel de aplicacién del modelo pedagogi

educativo y curricular.

COMPOSICION DE LA META 22
META 22:

M22. 100% de implementacion del modelo

metodologia de evaluacion interna conforme E22. Consolidacién del modelo y metodolog
estandares internacionales de evaluacion interna con fines de mejor
INDICADOR 22: continua y acreditacion de la docenci:
122: Nivel de implementacion del modelo conforme a estdndares internacionales.
metodologia de evaluacion interna conforme

estandares internacionales.

COMPOSICION DE LA META 23
META 23:
M23. 100% de redisefios curriculares « E23. Redisefio curricular de las carrer
carreras. conforme a las exigencias nacionales
INDICADOR 23: internacionales.

123: Nivel de redisefios curriculares.
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COMPOSICION DE LA META 24

META 24:
M24. 100% de implementacion del sistema
seguimiento del disefio curricular a nivel me: _ _ _
_ E24. Desarrollo e implementacion del sisten
macro y micro.

de seguimiento del disefio curricular a niv
INDICADOR 24:

_ _ B _ meso, macro y micro.
124: Nivel de implementacion del sistema

seguimiento del disefio curricular a nivel me:

macro y micro.

COMPOSICION DE LA META 25
META 25:

M25. Contar con 2 carreras nuevas aprobad E25. Impulsar el crecimiento sostenible
INDICADOR 25: pertinente de nueva oferta académica.

125:NUumero de carreras creadas.

COMPOSICION DE LA META 26

META 26:

M26.100% de desarrollo e implementacion c

modelo académico y sus subsistemas. E26. Desarrollo, implementacion del model
INDICADOR 26: académico y sus subsistemas.

126: Nivel de desarrollo e implementacién d

modelo académico y sus subsistemas.
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COMPOSICION DE LA META 27

META 27:

E27. Desarrollo e implementacion d¢
M27. 100% de implementacion del progran ) _

programa de acompafiamiento académica
de acompafiamiento académico y sicosocial

sicosocial que permita mejorar los niveles ¢
INDICADOR 27:

retencion, eficiencia terminal y calidad en Ic
127:Nivel de acompafiamiento del programa o

procesos de aprendizaje.
intervencion académico y sicosocial.

COMPOSICION DE LA META 28
META 28:

M28. 100% de implementacion del modelo

innovacion y emprendimiento. E28. Desarrollo e implementacion de L
INDICADOR 28: modelo de innovacion y emprendimiento.
128: Nivel de implementacion del modelo ¢

innovacién y emprendimiento.

COMPOSICION DE LA META 29
META 29:

M29.Uso de TICs en el proceso de aprendiz _ _
E29. Aprovechamiento del potencial de l¢
INDICADOR 29:

_ ) TIC’s en los procesos de aprendizaje.
129: Nivel de uso de las TIC's en el procesc

aprendizaje.

COMPOSICION DE LA META 30

META 30:
M30.100% de estudiante y docentes utilizan

E30. Promocion del acceso 6ptimo e
acervo de bibliotecas fisicas y virtuales.

INDICADOR 30:

igualitario a los acervos bibliograficos fisicos

_ o . _virtuales de la institucion.
130: Nivel de uso de acervo bibliogréfico fisic

virtual.
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COMPOSICION DE LA META 31

META 31: E31. Especializacion de la Universidad en
M31. Contar con un sello distintivi area del conocimiento que permita convertir
Institucional. la Universidad en agente dinamizador d
INDICADOR 31.: conocimiento y del desarrollo integral de |
I131: Sello distintivo generado. sociedad.

COMPOSICION DE LA META 32

META 32:
M32. 100% de implementacion del plan ¢
dominio del segundo idioma o lengu ) _ -
E32. Disefio e implementacion de un plé
ancestrales.

INDICADOR 32:

permanente de dominio de un segund

_ _ » idioma o lenguas ancestrales.
I132: Nivel de implementacion del plan c

dominio del segundo idioma o lengu

ancestrales.

4.9.3.4. METAS, INDICADORES Y METAS DE GESTION DE POSGRADOS:

COMPOSICION DE LA META 33

META 33:
M33. Unidad de posgrados adscrita a la UPE _ o _

_ E33. Creacion y fortalecimiento de la unide
creada y fortalecida.

INDICADOR 33:

de posgrados adscrita a la UPEC.

I133: Unidad de Posgrados creada y fortalecic

COMPOSICION DE LA META 34
META 34: E34. Estudio de las necesidades de formac
M34. Contar con una propuesta viable ( para la oferta de posgrados a nivel regional

oferta de posgrados. nacional con pertinencia social y académica
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INDICADOR 34:

134: Documento de propuesta de posgrados.

COMPOSICION DE LA META 35

META 35:
M35. 100% de implementacion del sistema
aseguramiento de la calidad de los progran _ B _
) E35. Desarrollo e implementacion del sisten
de estudios pos graduales.

de aseguramiento de la calidad y efectivide
INDICADOR 35:

_ _ » _ de los programas de estudios pos graduales
I35: Nivel de implementacion del sistema ¢

aseguramiento de la calidad y efectividad de

programas de estudios pos graduales.

COMPOSICION DE LA META 36
META 36:

M36. 100% de implementacién del plan ¢
_ _ E36. Formulacion e implementacion del ple
insercion de la planta docente de posgrados ) _

de insercién y desarrollo de la planta doceni
INDICADOR 36:

_ _ _ de posgrados.
136: Nivel de implementacion del plan c

insercién de la planta docente de posgrados

COMPOSICION DE LA META 37
META 37:

M37. Contar con 10 alianzas estratégicas ¢

E37. Articulacion de alianzas estratégicas ps
instituciones de alto  reconocimient

la ejecucion de programas de posgrado ci
académico internacional para la oferta t

instituciones de educacion superior de alt
posgrados.

reconocimiento por su nivel académico.
INDICADOR 37:

I55:Numero de alianzas estratégicas efectiv
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4.9.3.5. METAS, INDICADORES Y ESTRATEGIAS DE GESTION INSTITUCIONAL:
COMPOSICION DE LA META 38

META 38:

M38. 100% de implementacion del modelo « _ _
S E38. Implementacion del modelo de gestic

gestion institucional.

INDICADOR 38:

institucional que garantice la calidad de Ic

. . - procesos y la consecucion de resultados.
138: Nivel de implementacion del modelo ¢

gestion institucional.

COMPOSICION DE LA META 39

META 39:

M39. 100% de implementacién del ple E39. Implementacion de un plan maestro ¢
maestro de infraestructura fisice infraestructura fisica que permita la utilizaciol
equipamiento y mantenimiento. Optima de instalaciones, la dotacién d
INDICADOR 39: nuevos inmuebles, su equipamiento

139: Nivel de implementacion del plan maest mantenimiento.
de infraestructura fisica, equipamiento

mantenimiento.

COMPOSICION DE LA META 40

META 40:
M40. 100% de implementacién del sisten
integrado de informacion academico _ ) .
o S E40. Aseguramiento de la implementacion d
administrativo institucional.

sistema integrado de informacién académic
INDICADOR 40:

_ _ » _ y administrativo Institucional.
140: Nivel de implementacion del sisten

integrado de informacién académico

administrativo institucional.
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COMPOSICION DE LA META 41

META 41:

M41. 100% de implementacion del sistema E41. Desarrollo e implementacion de L
gestion financiera. sistema de gestion financiera que favorezca
INDICADOR 41 eficiencia interna y el acceso a line:

141: Nivel de implementacion del sistema ( complementarias de ingresos.

gestion financiera.

COMPOSICION DE LA META 42
META 42:
M42. 100% de implementacion del sistema
seguimiento y evaluacién del cumplimiento + E42. Desarrollo e implementacion de L
metas del PDFI 2015 - 2020. sistema de seguimiento y evaluacién d
INDICADOR 42: cumplimiento de las metas propuestas en
142: Nivel de implementacion del sistema « PDFI 2015 - 2020.
seguimiento y evaluacion del cumplimiento «
metas del PDFI 2015 - 2020.

COMPOSICION DE LA META 43
META 43:
M43. 100% de implementacion del sistema
sensibilizacion y préactica de principios y valo . _
S E43. Implementacion de un sistema c
institucionales.

INDICADOR 43:

sensibilizacion y practica de los principios

. . B _ valores que orientan la cultura institucional.
143: Nivel de implementacion del sistema ¢

sensibilizacién y préactica de principios y valo

institucionales.
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COMPOSICION DE LA META 44

META 44:

M44. 100% de aplicacion de normati _ o o
o _ E44. Generacion, actualizacion y aplicacion
institucional vigente.

INDICADOR 44:

la normativa institucional para la adecuad

_ L ~gestion universitaria.
144: Nivel de aplicacion de normativ

institucional vigente.

5.

COMPOSICION DE LA META 45

META 45:

M45. 100% de implementacion del sistema

gestion de talento humano. E45. Desarrollo e implementacion de L
INDICADOR 45: sistema de gestion del talento humano.

145: Nivel de implementacion del sistema «

gestion del talento humano

COMPOSICION DE LA META 46
META 46:
M46. 100% de implementacion del modelo
internacionalizacion institucional. E46. Desarrollo e implementacion del mode
INDICADOR 46: de internacionalizacion institucional.
146 Nivel de implementacion del modelo ¢

internacionalizacion institucional.

COMPOSICION DE LA META 47

META 47:

E47. Mejoramiento  del  nivel de
M47.80% de posicionamiento en la mente

posicionamiento de la Institucibn a nive
la sociedad de la region.

INDICADOR 47:

regional, nacional e internacional
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147: Nivel de posicionamiento institucional €

la mente de la sociedad de la region.

COMPOSICION DE LA META 48
META 48:
M48. 100% de implementacion del sistema E48. Disefio e implementacion de un sister
comunicacion interna. de comunicacién interno que permita [
INDICADOR 48: coordinacion e interaccion de actividade
148: Nivel de implementacion del sistema « orientadas al logro de resultados.

comunicacion interna.

COMPOSICION DE LA META 49
META 49:
M49. 100% de implementacion de un sister
de bienestar universitario que evalle
impacto, pertinencia y mejoramiento contint E49. Desarrollo e implementacion de
de los servicios universitarios ofrecidos a sistema de bienestar universitario que evall
comunidad conforme a referentes nacionale: el impacto, pertinencia y mejoramientc
internacionales. continuo de los servicios universitario
INDICADOR 49: ofrecidos a la comunidad conforme
149: Nivel de implementacion del sistema ( referentes nacionales e internacionales.
bienestar universitario que evalle el nivel
impacto de los servicios ofrecidos a

comunidad.

COMPOSICION DE LA META 50
META 50: E50. Desarrollo e implementacion de un ple
M50. 100% de aplicacion del plan maestro maestro de equipamiento y mantenimientc
equipamiento y mantenimiento d¢ de laboratorios conforme a las exigencic

laboratorios. tecnolégicas actuales.
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INDICADOR 50:
I150: Nivel de implementacion del plan maest

de equipamiento y mantenimiento d

laboratorios.
COMPOSICION DE LA META 51
META 51:
M51. 100% de implementacion del plan ¢
relevo directivo y docente. E51. Desarrollo e implementacion de un ple
INDICADOR 51 de relevo directivo y docente.

I51:Nivel de implementacion del plan de rele'

directivo y docente.

COMPOSICION DE LA META 52

META 52:

M15. 52 Vinculos vigentes entre Universida o _ _
_ E52. Fortalecimiento de la interaccio

Estado y Sociedad.

INDICADOR 52:

permanente entre Universidad, Estado

_ _ Sociedad.
I52: Generacion y gestion de vinculos c

actores sociales y exalumnos.

COMPOSICION DE LA META 53

META 53:

M53. 100% de implementacién del plan ¢

difusion de la cultura, saberes ancestrales E53. Formulacion e implementacién de
fomento de la practica deportiva. plan permanente de difusién de la culture
INDICADOR 53: saberes ancestrales y fomento de la practi
I53: Nivel de implementacion del plan c¢ deportiva.

difusion de la cultura, saberes ancestrale:

fomento de la practica deportiva.
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COMPOSICION DE LA META 54

META 54:

M54. 100% de implementacion del sistema

capacitacion institucional. E54. Desarrollo e implementacion de L
INDICADOR 54: sistema de capacitacién institucional.

I154: Nivel de implementacion del sistema ¢

capacitacion institucional.

COMPOSICION DE LA META 55

META 55:

M55. 100% de sistemas, planes y modelos

gestion interna evaluados y controlados. E55. Evaluacién y control de los modelc
INDICADOR 55: sistemas y planes de gestion intern

E55: Nivel de evaluacién y control de Ic implementados en la Institucion.
sistemas, planes y modelos de gestion inte

implementados.

4.9.4. NIVELES DE CONSECUCION

Las metas planteadas requieren una programacion gradual que debe alcanzarse de maneya anual
gue constituye la orientacion de las acciones desde las distintas areasedtida gestos grados de

consecucion estan planificados como se explica en la siguiente tabla:
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Tabla que identifica los grados de consecucién de las metas del BEB-2020

GRADOS DE CONSECUCION

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS META INDICADOR ESTRATEGIAS
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
OEI 1:Incrementar el
ﬁ?/?éct)igaciége £ Ml. 100% ”de !1: Nivel ”de E1. Revisién, mejlo,ramient
cientifica, formativa y mplementamon mplenjentamon e |mplementacpn A,de
e a’tl desarroll _del sllsterrla dg Fiel glstep:la del 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% S|stem_a deAInvestlga‘c!on_c
tecnolégico y a I2 investigacion dg investigacion de I la Universidad lPoIltecnlc
generacion de la UPEC. UPEC. Estatal del Carchi.
conocimientos.
E2. Fortalecimiento
consolidaciéon de las line
Il}/:]Ze.a:;OO% i La; !2: I._ine.'sl’s de de investiggcién ac?tivas
investigacion | mvestigacion 11 5a04 | 10006 | 100% | 100% | 100% | 1009 | NUEVAS en diversas dreas ¢
- actuallgadas y conoc!mlento segun lal
——— consolidadas. necg&dades regionale
nacionales €
internacionales.
M3. 50% de log I3: Porcentaje del E3 - de
RIQYSCOS def proyectos el invéstigaciones cientificg
investigacion dg investigacion de o o o o 9 9 : . |
impacto impacto 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% de_ |mpe_10to conforme a la|
desarrollados poll desarrollados pol eX|genc||as Qel | Gl
la Universidad. | la Universidad. regional’y nacional.
:\gﬁ'eél IETeS) 10 14: Nﬂmerq de E4.Generacién, z,id.hesién
multidisciplinaria redesly alianza| alianzas estltateglcas €
s y 10 alianza estratégicas de la| 2 4 6 8 10 10 !'edes _ nacionales
estratégicas parg que formg parte mterngmopgles de
investigacion. la Universidad. investigacion.
M5. 100% del > Nivel  de
. de mplementauon _E5. Des_a}rrollo ) €
difusion y d_eI _§|stema de |mplgmentaC|on del ssterq
e o difusién ) y| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | de difusion y transferenci
S —— transferencia de _de Io_s r_e,sultados de |
investigacion. lresultz_ados”de l¢ investigacion.
investigacion.
M6. 100% de
nucleos de| 16: Porcentaje de o
investigacion nucleos multi, Egéleogorggrmii(\;/lg;tigac?;
multi, inter efinter e intra| 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% multi A .
intra disciplinarios disciblinarios
disciplinarios creados. :
creados.
M7. 70% de log
docentes 17: Porcentaje de
investigadores | publicaciones E7'. Fgrnento €D .lé
con realizadas por lo¢ pybllg:gmon de la produccio
publicaciones er docentes 50% | 75% |100% | 100% | 100% | 100% Icr:sggtfl'cz dores d:n revils?;
revistas investigadores d¢ categogriza ks en &lto ohd
categorizadas el la Universidad er| internacional
alto nivel | el afio. ’
internacional.
E8. Formulacién €
implementacion de
M8. 100% de| 18: Nivel de reglamento de propiedal
implementacion | implementacion intelectual que permita e
del reglamento| del reglamento de| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | desarrollo de patentes
de propiedad| propiedad registros, marcas
intelectual. intelectual. prototipos, entre  otros,
como estimulo a lo
investigadores.
M9. 100% de| 19: Nivel de
implementacion | implementacion E9 e — d
del modelo de| del modelo de imblementacién del model
investigacion investigacion 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% de investigacién formativ
formativa  por| formativa por
facultades W facultades y por facultades y escuelas.
escuelas. escuelas.
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0,
M10. 100% del ) pNivel de E10. Desarrollo e
desarrollo el . - . 9 .
h .. | implementacion implementacion del sistem
implementacion ) - .
. del sistema d¢ de movilidad nacional
del sistema dg " ) )
movilidad movilidad internacional, permanente
N—— a nacional e| 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% | de docentes investigadore
. . internacional de diversos &ambitos
internacional .
permanente  de saberes que permit:
permanente de : -
docentes articular la generaciéon d
docentes . . i
. . investigadores. nuevo conocimiento.
investigadores.
OEIl 2:Incrementar la|
participacion de g
comunidad M11. Contar con
universitaria en g el levantamiento] E1l. Evaluacion de |la|
sociedad, mediante I{ y actualizacion dg necesidades del contexto
transferencia de| la linea base dg¢ determinacion de la visié
conocimientos  que| las necesidade{ I11: Informe de 1 1 1 prospectiva del desarroll
permita el| del contexto| diagndstico. local y regional qug
fortalecimiento de lag desde la visior] dinamice el conocimiento
capacidades prospectiva  de el desarrollo integral de |
ciudadanas, y |4 desarrollo local y sociedad.
solucion de problemaf regional.
que promuevan su
desarrollo.
M12. 100% de| 112: Nivel de
implementacién | implementacion E12. Disefio [
del sus_tlema dg del s@ema def 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |mplementat:|_c3n del 5|st§m
educacion educacién de educacion continu
continua continua institucional.
institucional. institucional.
E13.  Generacion dd
M13. 100% de| 113: Nivel de programas y proyectos di
ejecucion de| ejecucion de vinculacion en investigacioj
programas programas y| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | y desarrollo, y educacid
proyectos de| proyectos de continua, que se orienten
vinculacion. vinculacién. la solucién de problemal
locales y regionales.
M14. 100% de 114: Nivel de
) L desarrollo e
implementacion | . ha E14. Desarrollo €
f implementacion . " .
del sistema dg o e w— implementacion del sistem
transferencia dej NS —"—— 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | de transferencia de
conocimientos - conocimientos y tecnologil
) conocimientos Y| .
tecnologia a Ig P a la sociedad.
—————— tecnologia a g
' sociedad.
M15. Contar con| Sl D_esarrollo _c_ie u
’ . . portafolio de servicios qu
un portafolio de| 115:  Portafolio .
L - 1 1 1 responda a las necesidad
servicios definido.
A del desarrollo local
pertinente. regional
M16. 100% de| 116: Nivel de
implementacion | implementacion
de mecanismog de mecanismog E16. Disefio e
efectivos de| efectivos de| implementacion de
comunicacién g comunicacién € mecanismos efectivos d
interacciéon con| interacciéon  con| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | comunicacién e interaccio
instituciones del| instituciones del con instituciones del sectd
sector externo a sector externo g externo a nivel regional
nivel  regional,| nivel regional, nacional e internacional.
nacional e| nacional e
internacional. internacional.
M17. 100% de| 117: Nivel de
implementacion | implementacion
del sistema dg del sistema de E17. Desarrollo €
seguimiento y| seguimiento Vi implementacion del sistem
ejecucion de| ejecucion de| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | de seguimiento y evaluacid
convenios del convenios dej de la ejecucion de conveni
cooperacion cooperacion de cooperacion.
interinstitucional | interinstitucional
es. es.
OEIl 3:Incrementar laj M18. 100% de| 118: Nivel de E18. Formulacién €
pallQad_ academlg implementacion | implementacion 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |mplementaC|on‘ del plar
institucional a travéq del plan de| del plan de permanente de increment
de un modelo| incremento  de| incremento  de de matricula en las carrera
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educativo, pedagdégic|
y  curricular  que
permita el desarrollc

docente y 13|
formacion de
ciudadanos capace

de interactuar con el
mundo real, complejd
y cambiante.

matricula en lag
carreras.

matricula en las

carreras.

M19. Incremento

ioﬂii?;do gzl 119: NUmero de E19. Fortalecimiento del
) matriculados por| 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 4000 | 5000 | nimero de matriculas d
matriculados por| _ . h
o afio. estudiantes en las carreras|
afio en las
carreras.
M20. 100% de| 120: Nivel de
implementacion | implementacion E20. Formulacion €
del plan de|del plan de 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% implementacion del plan d
desarrollo  del| desarrollo del desarrollo  del  cuerpq
cuerpo cuerpo académico.
académico. académico.
M21. 100% de| 121: Nivel de
aplicacién del aplicacion del E21. Fortalecimiento del
modelo modelo 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 1009 | MO4€I0 educativo
pedagogico, pedagdgico, pedagodgico y curricular de
educativo y| educativo y institucion.
curricular. curricular.
v : -
.M22‘ 100A>”de !22' Nivel ”de E22. Consolidacién de
implementacion | implementacion a
modelo y metodologia d
del modelo y|del modelo 'y Y- )
metodologia de| metodologia de evaluacion interna con fing
09 09 50% | 75% |100% | 100% | 100% | 100% | de mejora continua
evaluacion evaluacion S ;
X . acreditacion de la docenci
interna conforme| interna conforme .
. . conforme a estandare
a estandareg a estandares . )
) ; ) : internacionales.
internacionales. | internacionales.
M23. 100% de| . E23.Redisefio curricular d
redisefios 123 Nivel  de las carreras conforme a Ig
: redisefios 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% . . . §
curriculares  de - exigencias  nacionales
curriculares. X .
carreras. internacionales.
M24. 100% de| 124: Nivel de
implementacion | implementacion E24. Desarrollo €
del sistema dg del sistema de implementacion del sistem
seguimiento dell seguimiento dell 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% | de seguimiento del disefi
disefio curricularn disefio curricular curricular a nivel mesqg
a nivel mesola nivel meso| macro y micro.
macro y micro. | macro y micro.
M25. Contar con R E25.Impulsar el crecimients
125: Numero de . .
2 carreras nueva 2 sostenible y pertinente d
carreras creadas. L
aprobadas. nueva oferta académica.
M26. 100% de| 126: Nivel de
desarrollo e| desarrollo e E26. Desarrollo,
implementacion | implementacion 50% | 750% | 100% | 1009 | 100% | 100% |mple,me_nta(:|0n del model
del modelo| del modelo académico Y su
académico y su{ académico y suj subsistemas.
subsistemas. subsistemas.
E27. Desarrollo €
M27. 100% de| 127: Nivel de implementacion de
) o i programa de|
implementacién | acompafiamiento A
del programa de del programa def acompafiamiento
P . - 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% | académica y sicosocial q
acomparfiamient | intervencién ) . )
P - permita mejorar los nivele:
o académico ) académico Y ” L
) ; ) . de retencion, eficienci
sicosocial. sicosocial. . ’
terminal y calidad en lo
procesos de aprendizaje.
0,
M28' 1OOA)”de 128: Nivel de
implementacion | . ha E28. Desarrollo €
del modelo de| Ll e implementacion de ur|
h L del modelo de| 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% ; ”
innovacion y| . > modelo de innovacion
innovacion V|

emprendimiento

emprendimiento.

emprendimiento.
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M29. Uso de| 129: Nivel de usd .
TICs en @ de las TIC's en | E29 Aprovechamiento de|
proceso de proceso de 20% | 40% |60% |80% | 100% | 100% | potencial de las TIC's en |
aprendizaje. aprendizaje. procesos de aprendizaje.
M30. 100% de
estudiante y| 130: Nivel de usqg E30. Promocién del acces|
docentes utilizanyde ~ acervol ;a0 f 56004 [ 10006 [ 2009 | 1009 | 1009 | MO € igualitario a lo
el acervo de bibliogréfico fisicd] acervos bibliograficos fisic
bibliotecas fisicaq y virtual. y virtuales de la institucion.
y virtuales.
E31. Especializacion de
Universidad en un éarea d
M31. Contar con| 131: Sello conocimiento que p_ermita
un sello distintivo| distintivo 1 Zog‘éfe”'rz:zalﬂ:i';’:éz':’ad di
Institucional. generado. gente
conocimiento y de
desarrollo integral de |
sociedad.
M32. 100% de| 132: Nivel de
implementacion | implementacion E32. Disefio €
del plan de|del plan de implementacion de un pla
dominio del| dominio del| 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% | permanente de dominio d
segundo idiomg segundo idioma ¢ un segundo idioma
o] lenguas| lenguas lenguas ancestrales.
ancestrales. ancestrales.
OEI 4:Incrementar laf
oferta académicg
institucional por .
medio de programas WEE Ltz B . . E33. Creacion
posgrados 133: Unidad de . .
de posgrado) . fortalecimiento de la unidal
. adscrita a la Posgrados cread 1 .
pertinentes, que| ; de posgrados adscrita a
UPEC, creada |y fortalecida.
favorezcan el . UPEC.
. ... | fortalecida.
desarrollo  cientifico/
tecnolégico 'y g
innovacion.
E34. Estudio de lag
M34. Contar con B BealiEi necesidades de formacio|
una  propuestal de. f— 1 1 para la oferta de posgradd
viable de ofertal - pragos a nivel regional y nacion
de posgrados. posg ’ con pertinencia social
académica.
M35. 100% de :riszlem’\«i.lr\:gcié:e
implementacion delp S — E35. Desarrollo =
del sistema d¢ aseguramiento d implementacion del sistem
aseguramiento |\ idad v 0% | 100% | 1009 | 100% | 1000 | 1000 | 98 2Seguramiento de |
de la calidad dg N calidad y efectividad de Ig
los programas d¢ —— dé programas de estudios pd
estudios pog progre graduales.
estudios pos|
graduales.
graduales.
M36. 100% de| I36: Nivel de E36 ol d
implementacion | implementacion o L
del plan de|del plan de implementacion del plan d
. A . o 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | insercién y desarrollo de ||
insercion de g insercion de g [, N —— dd
planta docente| planta docente de pos -
de posgrados. posgrados. Posg )
M37. Contar con
igtratégiilsantz:is E37.Articulacién de alianzal
instituciones de| 137: NUmero de e_strate_qmas para :
alto o —. ejecucion de programas d
L ] 2 4 6 8 10 10 posgrado con institucione!
reconocimiento | estratégicas - .
NP —— de educacion superior d
internacional ' alto reconocimiento por s
para la oferta dd nivel académico.
posgrados.
OEI 5:Incrementar la|
efectividad en log M38. 100% del 138 Nivel de E38. Implementacion fj,e
procesos R aa - ha modelo de gestior|
institucionales  sobrg il el Tl i el institucional que garantic
del modelo de| del modelo de| 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% .
la base de un modelf estion estion la calidad de los procesos
de gestion por, gestion gestion la consecucion d
institucional. institucional.
resultados, quej resultados.
responda a lag
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exigencias de|
desarrollo
Institucional y de e

Educacién Superior.

M39. 100% de
implementacion
del plan maestrg
de

139:  Nivel de
implementacion
del plan maestrd

E39.Implementacion de ur|
plan maestro de
infraestructura fisica qu
permita la utilizacion éptimg

X de infraestructural 60% | 75% | 90% | 100% | 100% | 100% . - o
infraestructura fisica de instalaciones, la dotacig
fisica, — ‘amiento de nuevos inmuebles, S
equipamiento | quipamie Y equipamiento y
L mantenimiento. L

mantenimiento. mantenimiento.
M40. 100% de| 140: Nivel de
implementacion | implementacion .
del sistema| del sistema .E40' Asegurgmlento .de !
integrado de| integrado - implementacion del sistem
T — o —. 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | integrado de informacior
R —— - N académico y administrativ
administrativo administrativo IS Ee
institucional. institucional.

E41. Desarrollo €
M41. 100% de| 141: Nivel de implementacion  de ur|
implementacion | implementacion sistema de gestio
del sistema dg del sistema del 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | financiera que favorezca
gestiéon gestion eficiencia interna y el acces
financiera. financiera. a lineas complementarias @

ingresos.
M42. 100% de| 142: Nivel de
implementacion | implementacion ﬁzlémengiis;:m"%e une
del sistema dg del sistema de sis,t)ema i Sl
seguimiento y| seguimiento Y| L 9

o . 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | evaluacion de
evaluacion  del evaluacion del e o w
cumplimiento de| cumplimiento de - ﬂestas en el PDFI 201
metas del PDH metas del PDF gozpo
2015 - 2020. 2015 - 2020. '
M43. 100% de| 143: Nivel de
implementacion | implementacion i
del sistema dg del sistema de ;:?émplsgqggaas?;?zgzéi"
sensibilizacién Y sensibilizacién o o o o 9 9 L L
préctica de| practica i 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | practica de los principios
principios y| principios y valores‘ que _orlentan I
- - cultura institucional.
institucionales. | institucionales.
M44. 100% de| 144: Nivel de E44. Generacion
aplicacién de| aplicacion dej actualizacioén y aplicacion d
normativa normativa 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | la normativa instituciona|
institucional institucional para la adecuada gestid)
vigente. vigente. universitaria.
M45. 100% de| 145: Nivel de
implementacion | implementacion iE:slémentDaiisc’?r:ro"%e u$
del sistema dg del sistema de 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% sis'zema de gestion de
gestion de| gestion del —. humanog
talento humano. | talento humano. ’
M46. 100% de| 146: Nivel de
implementacion | implementacion :E;leslémentDaiiS:r:rgltla?modeF
del modelo de| del modelo de| 80% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% dep S o S
internacionalizac| internacionalizaci institucional
ion institucional. | 6n institucional. .
M47. 80% de 47 Nivel de _— _
posicionamiento posicionamiento E47.Mejoramiento del nive
en la mente de g "Stitucional en 1t 5,00 | 4o0q | 60% | 80% | 1009 | 1009 | 96! POSicionamiento de |
sociedad de I mente de g Instituciéon a nivel regiona
—— 9 sociedad de I nacional e internacional.
glon. region.

E48. Disefio e
M48. 100% de| 148: Nivel de implementacion de  ur|
implementacion | implementacion sistema de comunicacio|
del sistema dg del sistema de 80% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | interna que permita |g

comunicacion
interna.

comunicacion
interna.

coordinaciéon e interaccié
de actividades orientadas
logro de resultados.
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M49. 100% de|
implementacion
de un sistema dg
bienestar
universitario que
evalle el
impacto,

pertinencia y
mejoramiento

149:  Nivel de
implementacion
del sistema d¢
bienestar

universitario que|

E49. Desarrollo =
implementacion de ur|
sistema  de bienesta|

universitario que evalle ¢
impacto, pertinencia

; - . 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% | mejoramiento continuo de¢
continuo de los| evalGe el nivel d¢ g . -
S impacto de los los servicios un|versn§1r|o
universitarios servicios gcf)r:fi;?niz aala fg:; ruenr;?;
ofrecidos a la ofrecidos a Ig o ———— e
comunidad comunidad. . ;
conforme n internacionales.
referentes
nacionales [
internacionales.

M50. 100% de| 150: Nivel de e i
aplicacion del implementacion mzfestro de eaui amien’t)o
plan maestro dg del plan maestrd ) de equip

. ) . A 25% | 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | mantenimiento de
equipamiento y| de_equipamiento laboratorios conforme a la
mantenimiento | y mantenimiento S ————]
de laboratorios. | de laboratorios. 9 9icg

actuales.
M51. 100% de| I51: Nivel de
implementacion | implementacion Ei_’llémentDaeciS;:rzl‘laoun I:
del plan de relevd del plan de relevd 25% |[50% | 75% | 100% | 100% | 100% dep e directwop
directivo y| directivo y e
docente. docente. ’
M52. 24 Vinculog 152: Generacion y .
vigentes  entre| gestion de Ef:{aigﬁemmlimag:n:;
Universidad, vinculos con| 4 8 12 16 20 24 X . P
" Wl actores sociales | entre Universidad, Estado
Sociedad. exalumnos. Sociedad.
M53. 100% de| I53: Nivel de
implementacion | implementacién i
cel pian e el pian oo A A
difusion de la| difusion de Ia| efmaneme ol difusiér? q
cultura, sabereq cultura, sabereq 50% | 80% | 100% | 100% | 100% | 100% Ipa - S —
ancestrales )| ancestrales N '
fomento de la| fomento de Ila anf:e_stralesyfqmento izl
practica préctica préactica deportiva.
deportiva. deportiva.
M54. 100% de| 154: Nivel de
implementacion | implementacion ilfr‘:slllémentDaiisc’?r:m"%e u?
del sistema dg del sistema de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% sis'zema -
capacitacion capacitacion ——— p
institucional. institucional. )
M55, 100% de| o> Nivel de .
sistemas, plane evaluacion Vi E55.Evaluacion y control d

mode’los ad control de los los modelos, sistemas
yestién So— sistemas, planes | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | planes de gestién intern
gvaluados modelos de| implementados  en 14
Y gestiébn  interna Institucién.

controlados.

implementados.

Elaborado por: Comisién Central
Fuente: Talleres de consenso
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4.9.5. PRESUPUESTO TOTAL POR OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2015 - 2020
El presupuesto requerido para la implementacién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional que se presenta a continuacién, est4 determinado en funcion de ks cin
objetivos estratégicos para el periodo 2012020 y proyectado para cada uno de los afios
de gestion, lo cual permitird organizar la ejecucion de proyectos y actividadgsermitan
alcanzar los resultados esperados, establecidos en las metas de cada una de las 54
estrategias institucionales. Son aproximadamente 61 millones, 724 mil, 883 ddlar8 co
centavos $61.724.883,20) los recursos requeridos para el referido plan, lo cual cgestitu

un importante reto para las autoridades universitarias en los proximos seis afios.
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Tabla del Presupuesto Total por Objetivos del PEDI 2012020

FUNCION
UNIVERSITARI

EJES
ESTRATEGIC(

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PARTICIPACIC
DEL
PRESUPUEST
POR EJE
ESTRATEGIC

PRESUPUESTO TOTAL POR ANOS DE EJECUCION

ESTRATEGI/

2015

2016

2017

2018

2019

TOTAL
2020

INVESTIGACIO

GESTION DE |
INVESTIGACIO

OEIt Incrementar el
apoyo de la investigacio
cientifica, formativa
social, al desarroll
tecnolégico y a I
generacion d€
conocimientos.

6%

1lalal0.

480.000,00

528.000,00

580.800,00

638.880,00

702.768,00

773.048,00

3.703.496,00;

VINCULACION

GESTION DE |
VINCULACION
CON LA
SOCIEDAD

OEI2 Incrementar |3
participacion de e
comunidad universitarig
en la sociedad, mediant
la transferencia  de
conocimientos que
permita el
fortalecimiento de lag
capacidades ciudadana
y la solucién  de
problemas que;
promuevan su
desarrollo.

1%

11alal7

80.000,00

88.000,00

96.800,00

106.480,00

117.128,00

128.840,80

617.248,80;

DOCENCIA

GESTION DE |
DOCENCIA

OEI3 Incrementar |a|
calidad académici
institucional a través dt
un modelo educativo
pedagogico y curricule
que permita el desarrollg
docente y la formacior
de ciudadanos capacg
de interactuar con e
mundo real, complejo )
cambiante.

48%

18 ala 32

3.840.000,00

4.224.000,00

4.646.400,00

5.111.040,00

5.622.144,00

6.184.358,40

29.627.942,40
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POSGRADOS | GESTION DE | OEl4 Incrementar Ig 33ala37
POSGRADOS | oferta académicg
institucional por medic
de programas dg
posgrado  pertinentes 10% 800.000,00 | 880.000,00 [ 968.000,00 | 1.064.800,00| 1.171.280,00| 1.288.408,00| 6.172.488,00
que favorezcan €
desarrollo cientifico
tecnoldgico y lg
innovacion.
OEI5 Incrementar lal
efectividad  en log
procesos institucionale
) sobre la base de u
GESTION GESTION IEEL B GRS (26 35% 38 ala 55 2.800.000,00 | 3.080.000,00| 3.388.000,00 | 3.726.800,00 | 4.099.480,00 | 4.509.428,00 | 21.603.708,00
INSTITUCIONA| resultados, que
responda a las exigencis
del desarrollo
Institucional y de Iz
Educacién Superior.
SUBTOTALES: 100% 8.000.000,00 8.800.000,00, 9.680.000,00/ 10.648.000,00 11.712.800,00| 12.884.083,20 61.724.883,20

Elaborado por: Comisiéon Central
Fuente: Talleres de consenso
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En términos generales determinamos que un sistema se constituye por elementos intenatks

e interdependientes que al accionarse en conjunto permiten el logro de olge®sbo determina

la innegable realidad que el todo no puede existir sin las partes yagqueattes son necesariamente
fundamentales para el todo; como lo propone la teoria del pensamieml&o en una simple
aproximacion a la necesidad de justificar la aplicacion del enfoque sistémico graraizar la

ejecucién de planes, programas y proyectos, su medicion y retroalimentacion.

5.1. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PERIZZD15
El sistema de seguimiento y evaluacion del PEDI 2015- 2020 constitepajunto de elementos
interrelacionados e interdependientes que favorecen el monitoreo de los avangegplah

estratégico en funcién del logro de las metas establecidas y la determinacion de los impactos.

En este contexto la rendicion de cuentas y el efecto de transparentar la ejecucién de planes y

proyectos implica el disefio e implementacion de sistemas para medir resultados.

5.1.1. Justificacion.

Se constituye en una herramienta de gestion que por un lado pereitecbleccion de datos con
respecto a los indicadores definidos en el plan y el avance en el cumplirdentetast resultados
t para que los seguidores y también los lideres de la ejecucion puedan tener ici@nnaa los
avances, y por otro lado, la evaluacién integral y objetiva del plan, deténaiose la eficacia,
eficiencia, y efectividad en el cumplimiento de las acciones y la consedeaidetas; esto favorece

la toma de decisiones a tiempo y el ajuste de procesos.

El sistema diseflado contendra: La misién, el alcance y los limitesogels@, los insumos o
entradas, los subprocesos, las salidas o productos, la normativa del proceso, loss puesto
involucrados, los indicadores de insumos o entradas, los indicadores del prlosasdjcadores de

los productos o salidas, los documentos y formatos.

5.2. SISTEMA DE COMUNICACION.
El sistema de comunicacién es el proceso que permite intercambiar informackire el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2015-2020, sus etapas de implentenyale evaluacion o

seguimiento; informacién que se origina en un grupo transmisor y ggdinin grupo receptor, por
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medio de estrategiasomunicacionales adecuadas que permitan entender claramente los mensajes

transmitidos.
5.2.1. Justificacion.

El sistema de Comunicacion constituye una herramienta fundamental enlénemtacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2015020, un documento que es el resultado de un
conjunto de talleres de trabajo realizados con los representantes de los diferenteseaestam

universitarios.

La informacion contenida en el PEDI es de vital importancia para lasexcgiomla institucion debe
emprender durante el periodo 20162020, las cuales deben estar articuladas por las dependencias
universitarias en coherencia con las estrategias planteadas para el cumplimientasded. El
sistema de comunicacién constituye un eje articulador de estas acciones a travésdsflxencia
oportuna de la informacién a la comunidad universitaria y los acteoesales, pues permitira
difundir las acciones a desarrollar, los resultados del trabajo y la intenaweé@saria en cada etapa

de la implementacién del plan; éstas estrategias informativas permitirdn a daurddad
universitaria entender adecuadamente el mensaje y la correcta aplicacion del PEDI, parado cual

plantean los siguientes objetivos:

%o Transferir la informacion del PEDI 2012020 de la UPEC a la comunidad universitaria y
actores sociales.
%o Monitorear las estrategias de comunicacion para que sean la garantia de una eficiente

comunicacion para armonizar los esfuerzos de la gestion.

5.3. SISTEMA DE CAPACITACION

El sistema considera a la capacitacion como el instrumento adecuado para oriéosaaciores
involucrados en la implementacion del Plan Estratégico de Desarrollo Imsigdligi la gestion
institucional accion que tiene la finalidad de contribuir con el logro de la estrateg@nstituye el
insumo primordial para mejorar los niveles de innovacion y creatividaddgmanda la UPEC para

el préximo sexenio.
5.3.1. Justificacion

La nueva estrategia institucional requiere del fortalecimiento de las compateratuales y el
desarrollo de nuevas competencias profesionales, técnicas y conducipadegermitan al talento

humano integrarse de manera Optima en cada una de las areas de la gestion; deodstelan
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capacitacion permanente permitird guiar la implementacion de cada estrategialestiben la
planificacion, con la finalidad de obtener calidad en los resultados, @atimlds recursos y

fortalecer la cultura de la planificacion.
Los objetivos que se plantean para el sistema de capacitacion son los siguientes:

%0 Guiar la implementacion de las estrategias institucionales establecidas en la planificacion.
%0 Desarrollar las habilidades profesionales, técnicas y conductuales del talento humano de la
UPEC, para contribuir decisivamente al cumplimiento del PEDI.
%o Fortalecer el sentido de la innovacion, la mejora continua y la adaptabdidiagl cambios
gue demanda la funcién universitaria.

%o ldentificar y monitorear el desarrollo de la curva de aprendizaje.

5.4. SISTEMA DE RECONOCIMIENTO

El Sistema de Reconocimiento a la excelencia en la gestion, tiene la finalidadode la
contribucién del talento humano de la universidad en la implementacion @l Bstratégico
Institucional basado en una cultura de la mejora continua y del logro de resulaskessistema
constituira un incentivo para potencializar la cultura de la calidad en la gestion é&s tol
cumplimento de la planificacién institucional, a la vez que promovera la genemrdeideas que

innoven los procesos institucionales y el clima laboral.

El alcance de este sistema se extiende a la totalidad de las areas académicas y administiativas de
institucion, vinculadas con la implementacién de la estrategia instituciohma$ yncentivos que
contempla son tanto por los logros personales en algunos casos, asi @nhospresultados

alcanzados a nivel de cada una de las dependencias de la universidad.
5.4.1. Justificacion.

Las motivaciones humanas son indispensables para lograr el uso efectivo délidades) también
generan un ambiente laboral que es propicio para la productividad, en fureigue las
motivaciones responden a la cobertura de las necesidades humanas relaciooadas aspectos
materiales asi como espirituales. El reconocimiento no constituye la entrega (enieapdcies
monetarias, sino también la posibilidad de que la organizacion éfiasl condiciones necesarias,
para la satisfaccion plena de los seres humanos a través de su gestion lBbsistema disefiado

contendra:

El sistema de reconocimiento considera alcanzar los siguientes objetivos:
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%o Generar un ambiente de desarrollo personal orientado a la productividad icistital que
sinergice el cumplimiento de la estrategia de la UPEC.
%o Fomentar el trabajo en equipo para lograr el cumplimiento de los objetivos.

%o Incentivar el sentido de pertenencia a la UPEC.

5.5. INTEGRADO DE INFORMACION.

La informacion pertinente y oportuna es clave para potencializar el coneplio de la estrategia
institucional y la toma de decisiones acertadas en la gestion, por lesjaesistema de informacién
reune datos de la gestién de toda la institucidn, procesa la informacion, elabora regerias
metas e indicadores del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y los presamta thanera
creativa, innovadora, transparente y amigable para el usuario. Su finalidad prgwsidanente
de informacion para la evaluacion de la estrategia y la toma de deessiEl sistema integrado de
informacioén utiliza las Tecnologias de la Informacion y las Goauiones (TIC) para integrar la

informacion y administrarla de manera automatica.
5.5.1. Justificacion:

El Sistema Integrado Universitario de la Universidad Politécnica Estatal del Carche#teQip
notable ahorro de recursos y de esfuerzos dado que este sistema integra modulaspembos
comunes y una sola base de datos que contribuye en el desarrollo de gestlés demcesos
académicos y administrativos dentro de la universidad procesando la informédeiGmanera
sencilla, rapida, eficaz y transparente en tiempo real cuando el usuario la necesiteuglesmado
procesos en el trabajo. Al concebir los procesos institucionales en un sistema,daséumtal
considerar que la integracion de los diversos médulos que la constituyeitefacie todos los

miembros de la organizacién sean activos participantes de los logros de la misma.

Entre los beneficios que proporcionara el sistema integrado de informacion tengues
contribuird con el manejo oportuno de datos de la gestion instituci@anatavés del soporte
tecnologico, eliminando informacion redundante, errores asociados con ekegoode control
manual y en sistemas separados optimizando procesos institucionales, miniom&astds y tiempo
al tener esta informacion en un solo sistema, brindandonos accesdoanarcion integrada,

confiable, precisa y oportuna.

Otro de los beneficios es la mejora las rutinas y procesos técnicos de la institucion, que redunda en

el entorno laboral y los usuarios.
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Finalmente, se fomentard la participacion del personal, lo que implicaivel mas alto de

satisfaccion de los trabajadores, sintiéndose mas implicados en el proyecto institucional.
Los objetivos que se pretende alcanzar con este sistema de apoyo son:

%o Brindar el apoyo permanente en la administracion de la informacion relatdonan la
implementacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2015-2020.

%o Contribuir con informacion depurada de errores en el proceso, datos erréneos y perdidos.

%0 Presentar reportes con informacion exacta y precisa en cualquier momemtayés de

consultas inteligentes en tiempo real sobre la implementacion de la estrategia.

87| Pagina



UPEC - Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 22030

0X KE >h~"/KE "W

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2015-2020 (PEDI) quea seonistruido
colectivamente, constitye una herramienta para el desarrollo y fortalecimiento institucional que
permitira considerar la eleccion de ciertos caminos, asi como la jieibde descartar otros, con

la finalidad de que los riesgos asumidos sean menores y se fortalezcan cuidados&mente

capacidades organizacionales.

El primer paso en este proceso fue el andlisis, organizacion y aplicacion deetotlogia que

guarda coherencia con las herramientas proporcionadas por el CEAACES y la Red de Direccién
Estatégica de Educacion Superior integrada por universidades de América LatiGaybé’. La
metodologia aplicada en este proceso, permitié la participacién de toda la comumdaatsitaria

y actores sociales considerados claves en la construccion del escenario futurmidersidad. Los
espacios de participacion de los actores universitarios fueron los talleres de conssasibleas y

foros, en tanto que para los actores sociales se generd un espacio de analisis quefatiditigo

entre la ciudadania y la institucién universitaria, metodologia que a travésdasematicas de

didlogo se constituyé en un espacio plural, amplio, no excluyente, integrador, respeti@ola
diversidad, con la finalidad de promover el didlogo fructifero y proposgtitre los actores sociales

y la universidad.

Se identificaron claramente doce etapas dentro del proceso, cada una de ellagigpdan
construccion colectiva de los elementos del plan, lo cual ha podido asegusdevado nivel de

andlisis, discusién y consenso.

Este plan contempla las politicas institucionales que garantizaran la aewitddas las acciones y
decisiones que la institucién requiera para la consecucion de las metas establgatilogro de

objetivos.

El despliegue estratégico se orientd a fortalecer las funciones universitarias de gestiéngiel,
vinculacion con la sociedad, investigacion y posgrado, a través de cindivasbjestratégicos
institucionales, areas en las que el Plan de Desarrollo y Fortalecimiento Ingtii@gi 1-2014 ha

dejado las bases para continuar trabajando en basqueda de la calidad y la excelencia.

12 Se contod con la asesoria del Doctor José Luis Almuifias Coordinadml@eria Red DEES y de la Doctora
Judith Galarza, Directora Secretaria Académica de la Red - DEES.
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El presupuesto requerido para la implementacién del Plan Estratégico de Deshusttiacional
esta determinado en funcién de los cinco objetivos estratégicos para el peréddo 22020 y
proyectado para cada uno de los afios de gestién, el cual asa@amieximadamente 61 millones,
724 mil, 883 doblares con 20 centavos ($ 61.724.883,20), que coestituyimportante reto para

las autoridades universitarias en los proximos seis afios.

En la parte final se establecen los sistemas de apoyo necesarios para la implemergh€itam d
Estratégico de Desarrollo Institucional 2018020, que permitirdn la ejecucion de la estrategia en

términos de eficiencia y eficacia, orientada esencialmente al logro de resultados.

La implementacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2@0R0, constituye una
excelente oportunidad para reorganizar las instancias e instrumentos de gestiduciosial con
miras a garantizar la atencion de las prioridades y la agenda conjuitalbdgo para los proximos

seis afos.
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Alinear el Plan con el Modelo de Gestion Institucithé cual permitird mejorar el desempefio y
la competitividad, a través de una gestion integrada, coherente y efectiva entektmdel Sistema

de Educacion Superior.

Cambiar el modelo de gestién de una administracion basada en actividades y tae@suna
administracion por procesos, orientada a los resultados, que aseguren el cumplimiento de

estandares de calidad.

Difundir el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, su filosofia, sus gilémeks de accion
entre la comunidad universitaria y los actores sociales, pues estas acciones orieatgestidn

universitaria de manera coherente.

Potenciar el equipo de trabajo en una serie de competencias que le permitan mejorar
desempefio, con miras a lograr una adecuada gestion de la universidedcempleja era del

conocimiento.

Disefiar los sistemas de apoyo con la debida anterioridad a la vigencidadey gu efectiva
implementacién, lo que permitird a la institucion la conexion yealcion de la planeacion
estratégica con las acciones operativas, constituyéndose en una importante fuente de ventaja

competitiva.

Actualizar el estatuto de la universidad, conforme a las exigencias del Plandistrat Desarrollo
Institucional y modelo de gestion, que permita la consolidacion y dgepcion futura de la

universidad.

Reestructurar el Organigrama Estructural Universitario, de tal manera que facilite la intenaccion
cooperacion entre dependencias que apoyan los distintos procesos del quehacer universitario, que

permitira una gestién agil y eficiente en cada una de sus operaciones.

Evaluar la necesidad de ajustes del Plan Estratégico de Desarrollo Institycitoredular los
cambios, los cuales entrardn en vigencia después del conocimiento y aprobaciparfe del

Consejo Superior Universitario Politécnico.

13 Accith recomendada por el CEAACES en el Seminario de Acompafiamiento a las i&&benacion de
Planes de Mejora y Planes Institucionales, realizado en la Universidad FEARBAR enero de 2014.
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8. GLOSARIO DE TERMINOS

Actitudes.- Forma de actuar o comportamiento de una persona que le predispone o npatiga

ejercer una accion.

Actores sociales.Persona o grupo que tiene un interés en el desempefio o éxito instilgiajue

responden a necesidades comunes.

Alianzas.-Relaciones interinstitucionales con la finalidad de generar valor afiadido enpartas
a través de un compromiso de colaboracion mutua. Esta interaccion voluntariastguciones y
universidades de la regién, garantizaran el desarrollo de proyectos acadéd@davestigacion y

desarrollo local.

AsambleasReuniones de trabajo con los organismos colegiados institucionales coalidafl de

conseguir aportes para la construccion del PEDI en areas especificas.

Buenas practicas.Conjunto coherente de acciones que conducen a la organizacion hacia la

excelencia.
Calidad.-Grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los requisitos.

Capacidad.Aptitud de una organizacién, sistema o proceso para realizar un productouguge

con los requisitos estandares de calidad.

Comisién Central Equipo de trabajo conformado por representantes y técnicos de diferentes areas
universitarias académica administrativas, designados por el Consejo Superior Universitario
Politécnico. La Comision Central se encargd de liderar el proceso de construcciBtardel
Estratégico de Desarrollo Institucional a través de sesiones de trabajo progrartalgaes de

consenso, asambleas, entrevistas y foros.

Competencias.- Capacidades del talento humano institucional de poner en préactica sus

conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores.

Compromiso.-Asumir corresponsabilidad los objetivos organizacionales e integrarse activamente

al proyecto institucional.

Creatividad.-Generacion y puesta en practica de ideas innovadoras o nuevos conceptos.
Cultura.-Conjunto de valores, principios, comportamientos que se transmiten y practican entre los

actores universitarios.
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Declaracion de la identidad Se refiere a aquellos elementos de caracter filoséfico y axioldgico que

caracterizan a la institucion.

Desarrollo local.-Ambito vital de la gestion institucional que permite considerarahdollo local
como una estrategia de garantia de la competitividad de la reg@saolo en términos econémicos,
sino en la calidad de vida de los ciudadanos, a través del trabajo universitariolag$deciones

de gestion, docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

Diagnéstico estratégico.Se refiere al andlisis interno que precisa las fortalezas y debilidades y al

externo que analiza las oportunidades y amenazas.

Efectividad.-Capacidad para producir el efecto deseado.

Eficacia.-Cualidad de alcanzar un objetivo con los minimos recursos posibles.
Eficiencia.Relaciéon entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Ejes estratégicos.indican aquellos puntos o ejes centrales en los que deben concentrarse los

recursos y esfuerzos institucionales.

Entrevistas:Técnica utilizada para obtener el criterio de personalidades internas como externas a

la institucion.

Estrategias institucionales.- Directrices estructuradasaguiar las decisiones y las acciones®

posibles vias o caminos para alcanzar los objetivos estratégicos

Excelencia.Cualidad de algo que excede a las normas ordinarias, que se puediecansdmo

sobresaliente o destacado por los resultados obtenidos en la gestion.

FODA.instrumento de estudio y analisis de la situacion interna y externa institucjpiealefleja a
manera de radiografia, el escenario en el que estd operando la institucion a través de la

determinacion de las variables: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
Foros:Espacios de participacion generados internamente y con los actores sociales del contexto.

Gestion de la calidad Actividades coordinadas para dirigir y controlar la gestion institucional en lo

relativo al aseguramiento de la calidad.

Gestion por resultados Enfoque de gestion que busca transformar a profundidad el impacto de las
acciones, mejorando la eficacia de la organizacién a través de una mayor respdabadili

involucramiento de los funcionarios en los resultados esperados de su gestion.
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Indicadores institucionales.-Unidad de medida de rendimiento de las metas y objetivos

institucionales.

Metas.- Niveles de logros o resultados planificados a alcanzar en cada objetiv@égistwatn un

horizonte de tiempo determinado.

Metodologia.-La metodologia aplicada en la elaboracién de la planificacion estratégica eBda UP
para el periodo 2015-2020 se estructura en once etapas secuenciales, que perhdesarrollo
organizado del proceso en la Universidad: planificacién del proceso, decladaclaridentidad,
variables de impacto, lineamientos y politicas, misién, valores compartidgsostico estratégico,
vision de futuro, despliegue estratégico (ejes estratégicos, objetivos, metas, indisagtanes),
sistemas de apoyo, evaluacion del proceso de planificacion estratéggramiento y evaluacion

de los resultados.

Mision.- Es la razén de ser de la institucion, la cual moviliza las energias y capacidadks desto

actores en procura de la unidad de propésitos en la comunidad universitaria.

Objetivos estratégicos.Son declaraciones desarrolladas a nivel estratégico, formulados con la
finalidad de aprovechar las oportunidades, evitar las amenazas, impulsar las fortadapasay las
debilidades.

Objetivos operativos.Metas intermedias proyectadas en el avance hacia un objetivo estratégico.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucionales un documento de gestion que surge como
resultado de un proceso de planificacién estratégica en el que se expresan las oriergdcioras
gue serviran de guia para el desarrollo institucional y que estd sometido @natacte ajuste en
funcion del dinamismo de las exigencias externas e internas y de los reguosnde excelencia

en la gestion.

Planeacion del Desarrollo y Fortalecimiento Instituciondfroceso creativo, continuo, sistematico,
que evalla a la organizacion mediante un analisis interno y externo, ddijetvos a largo plazo,

identifica metas realizables, desarrolla estrategias y asigna recursos para alcanzar el ideal.

Planes y proyectos por area>ocumentos de gestion que permite desagregar lo estratégico hacia

lo operativo, clasificados por unidades de costo.

Planificacion.-Es poner en la misma direccion las exigencias y oportunidades del exteriog lo qu

quieren hacer y como lo quieren hacer los actores internos de la Universidad.
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Politicas InstitucionalesConstituyen decisiones escritas que orientan y guian a los integrantes de

la organizacién esencialmente sobre la toma de decisiones.

Politicas y Lineamientos.Constituyen los principales lineamientos nacionales que guian la

proyeccion estratégica institucional.

Sistemas de apoyo.Elementos interrelacionados e interdependientes que al accionarse en

conjunto permiten el logro de objetivos.

Talleres de Consens@onstituyen reuniones de trabajo en los que se analizaron los elementos

constitutivos del plan, de manera metddica y organizada.

Unidad de costo.-Constituyen las unidades académicas o administrativas que demandan

presupuesto para su funcionamiento, calificadas como tal por la autoridad competente.

Valores compartidos.<Conjunto de creencias, hormas de actuacién, actitudes y conductas, que
forman parte de la cultura organizacional y que se clasifican en valorestétiomales y valores de

competencia.

Varables de impacto.tdentificacion y caracterizacion de aquellos fenometi®snayor relevancia

en el contexto externo que impactan en el desarrollo futuro de la universidad.

Vision.-Se refiere al estado futuro a alcanzar por la universidad en un horizonterdpdide seis

anos.
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9. ABREVIATURAS

CAN.-Comunidad Andina de Naciones.

CEAACESEConsejo de Evaluacion Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion Superior.

CES.Consejo de Educaciéon Superior.

CICLO PHCAanificar, Hacer, Comprobar, Ajustar.
CINE.Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion.
CSUP.€onsejo Superior Universitario y Politécnico de la UPEC.
E- Estrategia del Objetivo.

EAEM.Escuela de Administracion de Empresas y Marketing.
ECEYNCIEscuela de Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional.
EDIA.-Escuela de Desarrollo Integral Agropecuario.
ENF.Escuela de Enfermeria.

ETE.Escuela de Turismo y Ecoturismo.

FQIAEE.-Facultad de Comercio Internacional, Integracion, Administracion y Ecanomi

Empresarial.

FICACA Facultad de Industrias Agropecuarias y Ciencias Ambientales.
FODA.Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.
FOPEDEUPQ-ondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico.
| + D + i.dnvestigacién, Desarrollo e Innovacion.

l.- Indicador de la Meta.

IES.4dnstitucidon de Educacion Superior.
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INEC.Instituto Nacional de Estadistica y Censo.
LOES.Ley Organica de Educacion Superior.
LOSEPLey Orgénica de Servicio Publico.

M.- Meta de la Estrategia.

O.E.|.- Objetivo Estratégico Institucional
PEA.-Poblacion Economicamente Activa.
PEDI.Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

POA.-Plan Operativo Anual, instrumento de gestién anual de las dependencias acalémica

y administrativas.

POI.-Plan Operativo Institucional, instrumento de gestién anual a nivel institati
SENESCYBecretaria Nacional Educacién Superior, Ciencia 'y Tecnologia.
SENPLADESecretaria Nacional Planificacién y Desarrollo.

SIPLAN.Sistema de Planificacion del Estado.

SNNA.Sistema Nacional de Nivelacion y Admision.

TIC.-Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion.

UNESCO®rganizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura (En

inglés).

UPEC.Universidad Politécnica Estatal del Carchi.
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