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Modelo de
Internacionalizacion

Prologo

LaInternacionalizacion enla Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC) se concibe como un proceso
estratégico fundamental para la institucion. El cual tiene por objetivo integrar de manera comprehensiva
y sistémica la dimension internacional, intercultural y global en la consecucion las funciones sustantivas y
de Ia mision y vision institucional.

Este documento representa la articulacion de Ias funciones sustantivas, Ias caracteristicas y necesidades
de los actores internos y externos, el marco juridico institucional y la vision estratégica de la Universidad,
en materia de internacionalizacon.

El Modelo de Internacionalizacion de la UPEC (MIUPEC) tiene como finalidad, incrementar la efectividad en
la transversalizacion de la Internacionalizacion en los procesos academicos y academicos, las redes y 1as
relaciones interinstitucionales, favoreciendo asi el desarrollo de competencias glocales enlos estudiantes,
la cooperacion académica y cientifica y, la proyeccion internacional de Ia institucion.




Introduccion

La internacionalizacion es un proceso complejo que, en 1as universidades tiene un caracter dual, por
una parte, implica Ia presencia de la dimension internacional al interior de sus funciones vy, por otrs, Ia
proyeccion internacional de sus capacidades y productos (Sebastian, 2007). En 1999, Ia Declaracion de
Bolonia, establecid el marco normativo y de convergencia para desarrollar 1as iniciativas tendientes al
fortalecimiento de la internacionalizacion e impulso, por un lado, una “dimension externa” (Zgaga, 2006)
y, por otro, tendencias a emular con las dificultades de cada caso estas experiencias fuera de los limites
del espacio comun creado.

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi es pertinente con el imperativo de proyectarse en escenarios
academicos regionales, nacionales e internacionales; por su naturaleza de universidad estatal, sostenible
y de fronters, la cual mantiene importantes relaciones con instituciones afines a su mision, 1o que le
ha permitido establecer redes de cooperacion para mejorar el gjercicio de sus funciones sustantivas,
las cuales se amalgaman en pro de la formacion integral de los futuros profesionales, respondiendo al
cambio, al avance del conocimiento, a Ias exigencias de la innovacion tecnologics, a las nuevas formas de
comercioy mercadosy, en general, 3 los sistemas de calidad como factores que dinamizan las actividades
universitarias.

En respuesta a estas demandas, se inserta la internacionalizacion como un factor potenciador de I
relacion de Ia Universidad con su contexto. La internacionalizacion no es optativa, al contrario, es un
imperativo para todas las universidades que cumplen con la mision de formar jovenes competentes para
servir 8 la sociedad como profesionales con competencias globales capaces de vivir y convivir como
ciudadanos del mundo.
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Enla UPEC, la internacionalizacion se enmarca en su mision, politicas y estatutos; pues forma a los futuros
profesionales con conocimientos y saberes globales, enfocados en la sostenibilidad local, regional y
mundial, incorporando componentes internacionales en Ias funciones sustantivas, la movilidad y el
intercambio en varias modalidades de estudio, para fortalecer la multi e interdisciplinariedad, para lo cual
son indispensables competencias genéricas de formacion unidas a la capacidad de comunicacion en
diversas lenguas y la interculturalidad.

Este Modelo reconoce y destaca Ia pluralidad de poblaciones y nacionalidades que conviven en |a
UniversidadPolitécnica Estatal del Carchi,susconcepciones,saberesy conocimientos,comprometiéndose
con un enfoque de inclusion, la equidad y la sostenibilidad.




2. Finesdela
internacionalizacion

La UPEC establece tres fines para el desarrollo del proceso de internacionalizacion, de los cuales derivan
Sus respectivas acciones:

Mejoramiento de las funciones sustantivas

Acciones
Actualizacién de los curriculos, en respuesta a las exigencias del entorno global.
Fortalecimiento de los procesos de investigacion.
Implementacion de practicas exitosas de vinculacion con la sociedad.

Posicionamiento y proyeccion de la institucion
Acciones
Posicionamiento y visibilidad nacional e internacional de la UPEC.
Mejoramiento de las oportunidades de intercambio académico.
Proyeccion de la UPEC en el mundo globalizado.

Desarrollo de competencias interculturales

Acciones
Fortalecimiento de las competencias transversales y Ias habilidades blandas.
Mejoramiento del desempefio glocal al conocer otras visiones y pensamientos.
Promocion de la innovacion de Ia docencis, la investigacion y la vinculacion con la sociedad.

Estos ejes se acoplan a los procesos institucionales, para desarrollar y homogenizar el
conocimiento y fortalecer relaciones interinstitucionales.
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El Modelo de Internacionalizacion, se sustenta en el Modelo Educativo Ecologico Contextual de la UPEC,
asi como también en la filosofia y planificacion estratégica institucional. A continuacion, se detalla la
alienacion a cada uno de estos instrumentos:

Mision Institucional

El MIUPEC se articula a la mision institucional ya que promueve la articulacion efectiva de
las funciones sustantivas y la gestion integral de Ia calidad promoviendo la sostenibilidad, el
emprendimiento, Ia innovacion el uso social del conocimiento y la Internacionalizacion.

Modelo educativo

EI MIUPEC se vincula con el Modelo educativo ya que aporta 3 Ia filosofia de este el cual se expresa
de la siguiente manera: “Educar para transformar el mundo se ha convertido en el horizonte a
seguir de lainstitucion, que lo asume como agente de cambio para los individuos y las sociedades,
una Universidad Internacionalizada, consciente de su papel y responsable con los requerimientos
de la humanidad”.

Plan estrategico de desarrollo institucional
EI MIUPEC, se alinea con Ia planificacion estratégica por medio de las siguientes acciones

Oportunidades para Ia mejora de las funciones sustantivas y el fortalecimiento institucional.
- Cooperacion como instrumento de internacionalizacion.
- Redes de trabajo para logro de objetivos.

Acceso a informacion académica y cientifica.

Capacitacion.

Articulacion para proyectos de desarrollo socioeconomico.




Tabla 1.
Dimensiones y estrategias

Dimension 1

Dimension 2

Dimension 3

Movilidad Académica e
Intercambios

Internacionalizacién Académica
y del Entorno Universitario

Cooperacion Académica y para
el Desarrollo

Estrategia 1.1: Movilidad
ampliada.

Estrategia 2.1 - Curriculo
internacionalizado.

Estrategia 3.1 - Cooperacion
institucional activa.

Estrategia 1.2: Movilidad
integral.

Estrategia 2.2 - Campus
con proyeccion internacional.

Estrategia 3.2 -
Participacion en redes
académicas.

Estrategia 2.3 — Convivencia
intercultural.

Estrategia 3.3 — Proyectos
con financiamiento externo.

Mediante la aplicacion de estas dimensiones con sus respectivas estrategias la UPEC, entiende que la
internacionalizacion no es un fin, sino un medio para su reconocimiento y proyeccion global en favor de
la calidad de sus funciones sustantivas y hacia la formacion de profesionales, para que sean ciudadanos
globales que ostenten competencias interculturales sus funciones sustantivas y hacia la formacion de
profesionales, para que sean ciudadanos globales que ostenten competencias interculturales.

Dimensiones

En este Modelo, cada fin representa un objetivo de internacionalizacion, los que, a su vez, definiran el
accionar de la internacionalizacion en las siguientes dimensiones, Ias cuales estan articuladas y se

complementan de manera holistica:

- Movilidad Académica e Intercambios.
- Internacionalizacion Académica y del Entorno Universitario.
- Cooperacion Académica y para el Desarrollo



Movilidad e Intercambios

La movilidad constituye una estrategia de fortalecimiento institucional, a traves de Ia cual la comunidad
universitaria participa temporalmente en actividades formativas, de docencis, investigacion o vinculacion
con la sociedad, en instituciones de educacion superior, centros de investigacion u otras entidades
publicas o privadas, nacionales o internacionales. Es un proceso con multiples dimensiones y niveles
(grado y posgrado), en distintas modalidades (entrante, saliente, presencial, virtual o hibrida, de
corta o larga estancia).

Entre sus estrategias destacan:

E1 Movilidad ampliada: Fortalecer la movilidad entrante y saliente de
estudiantes, autoridades, personal académico y de apoyo, en estancias
cortas y largas.

E2 Movilidad integral: Asegurar Ia calidad y eficiencia en los procesos de
movilidad, garantizando reconocimiento académico, satisfaccion, registro
y equilibrio.




Internacionalizacion Académica y del Entorno Universitario

Estadimension buscafortalecer elentornouniversitario desde una perspectivainternacional, promoviendo
experiencias de aprendizaje integrales que trasciendan las fronteras nacionales. Se enfoca en consolidar
un curriculo con enfoque global, enriquecer la vida universitaria mediante la presencia activa de actores
internacionales y fomentar una cultura de respeto, inclusion y didlogo intercultural.

Entre sus estrategias destacan:

E1 Curriculo internacionalizado: Incorporar contenidos internacionales y
enfoques globales en los programas de formacion, incluyendo asignaturas
dictadas en idiomas extranjeros, metodologias innovadoras y colaboraciones
con universidades extranjeras.

E2 Campus con proyeccion internacional: Impulsar la presencia vy
participacion de estudiantes y docentes internacionales en la vida académica
institucional, asi como Ia realizacion de eventos, semanas internacionales y
procesos de visibilidad externa.

E3 Convivencia intercultural: Desarrollar espacios y actividades que
promuevan el didlogo intercultural, Ia convivencia inclusiva y el aprendizaje
colaborativo entre estudiantes nacionales e internacionales.




Cooperacion Académicay para el Desarrollo

Estadimensionarticulalos esfuerzos de la universidad para proyectarse como unactor activo en el sistema
de educacion superior a nivel nacional e internacional. Mediante alianzas estratégicas, participacion en
redes academicas y la gestion de proyectos con financiamiento externo, se busca fortalecer las funciones
sustantivas, generar conocimiento colaborativo y aportar al desarrollo sostenible. La cooperacion se
concibe, asi como una herramienta clave para ampliar el impacto institucional, promover la innovacion y
construir una comunidad académica global.

Entre sus estrategias destacan:

E1 Cooperacion institucional activa: Gestionar, activar y evaluar convenios
nacionales e internacionales con impacto en funciones sustantivas.

E2 Participacion en redes académicas: Impulsar Ia vinculacion de la UPEC
a redes nacionales e internacionales de docencis, investigacion y gestion del
conocimiento.

E3 Proyectos con financiamiento externo: Identificar convocatorias vy
apoyar para postulacion de proyectos con apoyo financiero externo.




Los actores y lideres promueven la internacionalizacion al ejecutar procesos y procedimientos con
estandares internacionales para la formacion de Ciudadanos Globales.

La gestion de la internacionalizacion en la UPEC, se consolida con los actores internos, desde [
gobernanza de los Consejos Universitarios, el Rectorado y el Vicerrectorado; Ias unidades agregadores
de valor como las Direcciones de las Funciones Sustantivas, Posgrados, Facultades, Carreras y Centros
de Formacion Complementaria; las unidades administrativas y de apoyo como Planificacion Estratégica
y Operativa, Aseguramiento de la Calidad, Sostenibilidad, Proyectos, Tecnologias de la informacion y Ia
Comunicacion, Comunicacion y Relaciones Publicas, Direccion Administrativa, Direccion Financiers,
Bienestar Universitario y Relaciones Interinstitucionales.
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A continuacion, se presentan las estrategias, objetivos y acciones, articuladas con el Indicador 3:
Internacionalizacion y Movilidad, del Modelo de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para el
Aseguramiento de la Calidad de las UEP — 2023, cuyo cumplimiento serd objeto de evaluacion de la
incorporacion de la internacionalizacion en la UPEC.

Tabla 2.

Dimensiones y estrategias MIUPEC

Dimension Estrategia Descripcion Objetivo Acciones Planificacion
- Gestionar convocatorias para
movilidad nacional e internacional.
Incrementar la - Promover convenios que incluyan
Fortalecer s movilidag ~ Perticieacion de la movilidad de estudiantes, personal
entrante y saliente comunidad universitaria académico y de apoyo académico, y
) en experiencias de i .
" ) de la comunidad xp autoridades. Medio y
Movilidad ampliada niversitaria en movilidad para la - ) lar00 01320
universitari formacion, docencia, - Facilitar procesos logisticos, rgo piaz
estancias cortasy investigacion y académicos y de acompafiamiento para
largas vinculacion con la estancias cortas y largas.
ili i sociedad. )
Movilidad e Intercambios « Generar mecanismos de reporte
y seguimiento para todas las
modalidades.
- Monitorear indicadores de eficiencia y
Optimizar los procesos satisfaccion.
Asegurar la calidad de movilidad para . -, )
e ourar pars « Asegurar reconocimiento de creditos, Medioy
Movilidad integral y eficiencia en los aseqgurar reconocimiento . : - .
. o ; certificaciones y titulacion conjunta. largo plazo
procesos de movilidad  académico, equidad y
satisfaccion. « Mantener balance equitativo en
programas bilaterales.
« Promover el disefio de asignaturas en
idiomas extranjeros.
Incorporar contenidos « Promover la internacionalizacion del
internacionales en Ia curriculo.
Curriculo Promover el curriculo docencia y aumentar Mediano y
internacionalizado  global Ia oferta académica - Fomentar Ia participacion de docentes  |argo plazo
accesible para internacionales.
estudiantes extranjeros.
) - Desarrollar programas de doble
titulacién y grados conjuntos con
universidades extranjeras.
- Promover la participacion
de estudiantes y docentes en
concursos, conferencias y ponencias
. . .. internacionales.
Internacionalizacion
Académicay del Entorno Fomentar actividades - Incentivar la participacion en
Universitario académicas proyectos internacionales de
Campus ‘c/on Fortalecgr o R internacionales que investigacion y cooperacion. Cortoy
proyeccion internacionalizacion imoulsen | racion mediano olaz
internacional del campus Ipu Sen 18 Cooperacio - Organizar actividades académicas e01ano piazo
y 18 produccion conjunta que incluyan la presencia de expertos y
del conocimiento. estudiantes internacionales invitados.
- Desarrollar mecanismos claros para
reconocer y valorar académicamente
las experiencias internacionales de
estudiantes y docentes.
- Organizar eventos, ferias, clubes,
Fomentar Fortalecer la formacion talleres y semanas internacionales.
Convivencia experiencias global mediante eventos, Cortoy

intercultural

interculturales
integradas al campus

interacciones y proyectos
con enfoque intercultural.

- Integrar estudiantes y docentes
visitantes en la vida universitaria.

- Fomentar el multilingtismo.

mediano plazo




Cooperacion
institucional

Cooperacion Académica

Expandir y activar
instrumentos

de cooperacion
interinstitucional

Consolidar alianzas
estratégicas que
fortalezcan las funciones
sustantivas mediante
convenios activos.

- Actualizar y hacer seguimiento a
convenios o cartas de intencion.

« Generar informes de resultados.

- Vincular convenios a docencia,
investigacion y vinculacion.

- Facilitar la creacion de convenios o
cartas de intencion con instituciones
nacionales e internacionales para el
desarrollo de actividades de soporte ala
comunidad universitaria en cooperacion
para la formacion, docencia, vinculacion
o investigacion.

Cortoy
mediano plazo

y para el Desarrollo

o Impulsar la Promover Ia proyeccion « Articular I3 institucion a redes que .
Participacion en S . X ; o Mediano y
L participacion en redes internacional de la UPEC fortalezcan el trabsjo de Ias distintas
redes académicas - . . . - . largo plazo
académicas a traves de redes. unidades académicas 0 administrativas.
-Identificar y promover la postulacion
3 convocatorias de cooperacion en
- Promover Ia creacion i ia, i i9acio
Proyectos con Impulsar la gestion ciecuion Gt proyectoys f(_)rmalcpp, docencia, investigacion o Medianoy
financiamiento de proyectos e vincuiacion.
con financiasmiento largo plazo

externo

internacionales

externo.

- |dentificar y promover la postulacion a
proyectos que permitan la autogestion
financiera.
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